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 @)*# j}zfv !( / @) ut] u}F8fsf]6, gjnk'/

 cfly{s k|ltj]bg
k|:t'tstf{ 

;f+u7lgs k|ltj]bg

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 FNIC sf] rf}Fyf] jflif{s 
;fwf/0f;ef Pj+ bf];|f] /fli6«o dxflwj]zg 



lh=k|=sf=btf{ g+= #@$        ;=s=k=cf=g=%$)$( 

 

æ /fli6«o :jflwgtfsf] nflu /fli6«o cy{tGq , 

/fli6«o cy{tGqsf nflu cf}Bf]lus/0f tyf Jofkf/ ljljlws/0f Æ 

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 
Federation of Nepalese Industries & commerce 

s]Gb|Lo sfo{ ;ldlt , sf7df8f}+ , g]kfn 

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3sf] rf}Fyf] jflif{s ;fwf/0f ;ef Pj+ bf];|f] 

/fli6«o dxflwj]zg @)*# j}zfv !( / @) ut] u}F8fsf]6, gjnk'/df 

k|:t't ;f+u7lgs k|ltj]bg 
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lvdgf/fo0f k/fh'nL 

dxf;lrj  

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 
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 g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3sf] ;Ddflgt rfF}yf]] jflif{s ;fwf/0f ;efsf] aGb ;qsf] 

cWoIftf ug'{ ePsf d'n cfof]hs ;ldltsf ;+of]hs >L lvdnfn e08f/L Ho" , pb3f6g 

;qsf k|d'v cltly g]kfn /fi6« a}+ssf ue{g/ k|f=8f= >L ljZjgfy kf}8]nHo" , ljlzi6 

cltlyHo"x? ,cltlyHo"x?, ;Nnfxsf/ ;ldltsf k|d'v ;Nnfxsf/Ho", ;Nnfxsf/Ho"x?, 

dxf;+3sf ;+:yfks tyf lgjt{dfg cWoIf >L Zofd axfb'/ kf7sHo", bf];|f] /fli6«o 

dxflwj]zg d"n cfof]hs ;ldltsf ;b:oHox?, k|b]z cWoIfHo"x?, ;j} k|b]z , lhNnf , 

dxfgu/, pkdxfgu/, gu/ tyf kflnsf Pj+ ;+:yfks ;+:yfx?af6 k|ltlglw tyf 

ko{j]Ifssf] ?kdf cfpg' ePsf ;Dk'0f{ pBf]uL Joj;foL ldqx?df o; ;DdfgLt rf}Fyf] 

jflif{s ;fwf/0f ;efdf oxfFx?sf] ul/dfdo pkl:ytLsf] nflu dxf;+3sf] dxf;lrj / 

d]/f] JolQmut tkm{af6 xflb{s clejfbg JoQm ug{ rfxG5' .  

k[i7e"dL 

नेपाल राष्ट्रिय pBf]u व्यापार संगठनsf ;+:yfks cWoIf >L s[i0f cfrfo{Ho"sf] cWoIftfdf ldlt 
२०६४/०२/१० गते lhNnf k|zf;g sfof{no nlntk'/df ljlwjt ?kdf btf{ u/L स्थापना भएको 
थथयो। उहााँको काययकाल २०७३ साल h]i7  सम्म रह्यो । २०७३ साल जेठ ११ गतेबाट यो संस्थाको 
नेततृ्व >L श्यामबहादरु पाठकज्यूले गनुयभएको थथयो। उहााँको काययकाल ७९ साल ५ महहना ३० 
गतेसम्म रह्यो।  

         २०७९ सालमा नेपाल pBf]u व्यवसायी महासंघ स्थापना गनय ननम्न ४ संस्थाहरूको संयुक्त 
भेला सम्पन्न भएको थथयो। सो भेलाले महासंघ बनाउनको लाथग >L कृरण नतमष्ट्ससना ज्यूको 
संयोजकत्वमा सदस्य >L खिमलाल भण्डारी र >L डम्बर देव अयायल सहहतको नतन सदस्यीय ववधान 
मस्यौदा सममनत गठन गरी महासंघको अवधारणा अगाडड साररयो। 

१) श्याम बहादरु पाठक ज्यू ले नेततृ्व गनुय भएको नेपाल राष्ट्रिय pBf]u व्यापार संगठन  

२) मिव प्रसाद कट्टेल जी ले नेततृ्व गनुय भएको राष्ट्रिय pBf]u व्यापार महासंघ 

३)  कृरण नतममससेना ले नेततृ्व गनुय भएको राष्ट्रिय pBf]u व्यापार महासंघ (केन्र) 

४) श्रीवसलभ नेपालले नेततृ्व गनुय भएको pBf]u व्यापार सहकायय महासंघ 

         २०७९ साल असार ३१ गते नेपालभररका सातै प्रदेिबाट pBf]uL व्यवसायीहरूका संस्था र 
वस्तुगत ननम्न १७ वटा संस्थाहरूको आब4तामा नेपाल pBf]u व्यापार महासंघको स्थापना भयो।  

१_ pBf]u व्यवसायी संघ बााँके 



२_ मुष्ट्स्लम महहला संघ बााँके  

३_ pBf]u व्यापार संघ कवपलवस्तु  

४_ pBf]u व्यापार संघ सैनामैना रूपन्देही  

५_ नतलोतमा pBf]u व्यापार संगठन रूपन्देही 

६_ होटल व्यवसायी संघ इटहरी सुनसरी  

७_ नेपाल राष्ट्रिय pBf]u व्यापार संगठन बागलुंग 

८_ भैरxवा ववतरक संघ रूपन्देही  

९_ pBf]u व्यापार संघ बटुवल रूपन्देही  

१०_ pBf]u व्यापार संघ देवद रूपन्देही  

११_ pBf]u व्यवसायी संघ सुिेत  

१२_ थितवन ननमायण सेवा संघ थितवन  

१३_ फ्लोररफ ्ननयमसफ व्यवसायी संघ कास्क   

१४_ ननमायण सामग्री व्यवसायी संघ कैलाली  

१५_ ्ननयिर तथा ्ननयमसफ व्यवसायी संघ alb{jf; , dxf]Q/L  

१६_ रेडडमेड कपडा तथा जुत्ता िप्पल व्यवसायी संस्था सुनसरी 

१७_ नेसनल िेननफ इन्टरप्रेनर एसोमसएसन काठमाडौँ 

(FNIC) यस संस्थाको १३ सदस्यीय तदथय केष्ट्न्रय काययसममनत बन्यो र तत्कामलन ने०रा०उ० 
ब्या०संगठनका अध्यक्ष श्री श्यामबहादरु पाठकज्यू यस महासंघको संस्थापक अध्यक्ष हुनुभयो। 

हाल % वटा आव4 संस्था पनन छन ्

१_ pBf]u व्यापार संघ  /fKtL, दांग  

२_ pBf]u व्यापार संघ, अघायिााँिी 

#_ pBf]u Jofkf/ ;+3 ,sf]xnk'/ , afFs] 

$_ rGb|f}6f pBf]u Jofkf/ ;+3 rGb|f}6f, slknj:t' 

%_ pBf]u Jofkf/ ;+3 ab{3f6,  

 



          २०७९ साल ५ महहना ३० गते नेपाल pBf]u व्यापार महासंघको प्रथम ऐनतहामसक 
महाथधवेिन एवं प्रथम साधारण सभा afg]Zj/ l:yt Pe/]i6 xf]6ndf सम्पन्न गरी श्री खिमलाल 
भण्डारीज्यूको नेततृ्वमा १६५ सदस्यीय काययसममनत ननवायथित भयो। पनछ मनोननत गरेर यो 
संख्यालाई बढाएर १९३ पु¥ofO{of ] . 

 

 csf]{ tkm{ @)^( ;fn j}Zffv @$ ut] nIdLbf; dfGgw/sf] ;+of]hsTjdf g]kfn 

pBf]u tyf Joj;foL dxf;+3 s]Gb|Lo tby{ ;ldltsf] u7g eof] . pQm tby{ ;ldltn] 

@)&! kf}if $ / % ut] k|yd dxflwj]zg ;DkGg eO{ ;f] dxflwj]zgn] nIdLbf; 

dfGgw/sf] cWoIftfdf kbflwsf/L tyf s]Gb|Lo ;ldltsf] lgjf{rg u¥of] . To; kZrft 

dxf;+3sf] ;f+u7lgs sfo{df ljleGg cf/f]x cj/f]xx? kf/ ub}{ k'g nIdLbf; dfGgw/sf] 

cWoIftfdf g]kfn /fli6«o pBf]u Joj;foL dxf;+3 ;+:yf btf{ eof] / ;f] dxf;+3n]  g]kfn 

;/sf/sf] ljz]if cfly{s If]q P]g @)&# / pkef]Qmf ;+/If0f P]g @)&% cGtu{tsf 

;ldltx?df k|ltlglwTj ug]{ Joj:yf /x]sf] 5 . g]kfn /fli6«o pBf]u Joj;foL dxf;+3sf 

cWoIf nIdLbf; dfgGw/sf] (# jif{sf] pd]/df @)&*÷!)÷^ ut] lgwg kZrft 

dxf;+3sf] cWoIfsf] sfo{ef/ jl/i7 pKffWoIf /xg' ePsf e/t s'df/ >]i7n] ;DxfNg' 

eof] . @)*) c;f]h % ut] dxflwj]zg ;DkGGg u/L n+s axfb'/ s];Lsf] cWoIftfdf 

sfo{ ;ldlt u7g eof] . @)*@÷!)÷# ut] &! jif{sf] pd]/df n+s axfb'/ s];Lsf] 

x[bo3ft eO{ :juf{/f]x0f x'g'ePsfn] jl/i7 pkfWoIf dbg s'df/ cfrfo{n] dxf;+3sf] 

cWoIfsf] sfo{ef/ ;DxfNb} cfpg' ePsf] 5 .  

 

o;/L pBf]uL Joj;foLsf] xslxtdf sfd ug]{ , pBf]u Joj;fosf] ljsf; / k|j4{gdf 

;xof]u k'¥ofpg], pBf]uL Joj;foLsf ;d:ofx?nfO{ ;Djf]wg ug]{, pBf]u jfl0fHo If]qsf] 

gLlt lgdf{0fdf ;/sf/nfO{ ;xof]u k'¥ofpg], /fli6«o k"FhLsf] ljsf; ub}{ b]zsf] cy{tGqdf 

6]jf lbg] cfd hgtf / pkef]QmnfO{ ;j{;'ne ?kdf j:t' tyf ;]jf pknJw u/fpg] , 

ljQLo Psflwsf/ k'FhLnfO{ lg?T;flxt ug]{ / ;dfhjfb pGd'v cy{tGqsf] ljsf;df 

;xof]u k'¥ofpg] ;dfg p2]Zo /lx cnu cnu cuf8L al9/x]sf lo b'j} ;+:yf Ps ug'{kg]{ 

cfjZostf dxz'; ul/ ldlt @)*@÷)(÷!* ut] b'j} ;+:yfsf cWoIf tyf cGo 

kbflwsf/Lx?sf] ;+o"Qm j}7s jl; dxf;+3 Pstfsf nflu >L lvdnfn e08f/LHo"sf] 

;+of]hsTjdf ;x;+of]hs >L od axfb'/ >]i7 , ;b:ox? >L dbg s'df/ cfrfo{, >L 

Zofd k|;fb >]i7, >L lvdgf/fo0f k/fh'nL / >L s'df/ yfkf /x]sf] ^ ;b:oLo sfo{bn 

u7g eof] . sfo{bnsf] @ j6f j}7ssf] 5nkmn / lg0f{oaf6 g]kfn pBf]u Jofkf/ 

dxf;+3sf] gfd / ljBfg af6 g} dxf;+3nfO{ cuf8L a9fpg] ;j{;Ddt lg0f{o eO{ ldlt 

@)*@ df3 # ut] sf7df8f}+sf] k|]l;8]G6 km]ldln /]i6'/]G6df b'j} dxf;+3sf s]Gb|Lo sfo{ 

;ldltsf] ;+o"Qm j}7s jl; dxf;+3sf] PstfnfO{ k"0f{ ;dy{g ub}{ sfo{bnn] u/]sf 



lg0f{ox?sf] cg'df]bg u/]sf] lyof] . ;f]xL j}7saf6 bf];|f] /fli6«o dxflwj]zg d"n cfof]hs 

;ldlt u7g eO{ cfh xfld bf];|f] /fli6«o dxflwj]zgsf] ;+3f/df /x]sf 5f}+ . 

        महासंघको पहहलो महाथधवेिन पछाडड तत्कालीन पररष्ट्स्थनतमा नेपाल रारि बैंककले जारी 
गरेको मौहरक नननत िालुपुजी कजाय मागयदियन २०७९।५।७ गते जारी भएको थथयो। सोको ववरु4 
ववमभन्न िाले असहमनतका बुाँदाहरू माथथ महासंघले आन्दोलनको रुपमा ज्ञापनपत्र  / k|]; lj1KtL 
मा य् त अगाडड बढाएको थथयो। 

नीनत तथा काययक्रमको लाथग ननम्न ;/f]sf/jfnf dGqfno , ववभाग, pk सममनत र मन्त्रालयमा 
नेपाल pBf]u व्यापार महासंघले k|ltlglwTj ;lxt सुझावहरू पठाइरािेको छ। 

१_ राजस्व परामिय सममनत - cy{ dGqfno _  

२_ भन्सार उपसममनत - eG;f/ ljefu _ 

३_ कृवि, पययटन र ऊजाय उपसममनत -cy{ dGqfno _  

४_ आन्तररक राजस्व pk;ldlt - cfGtl/s /fhZj ljefu _ 

५_ गैरकर tyf cGt/ ;/sf/L ljQ Joj:yfkg उपसममनत   - cy{ dGqfno _  

६_ pBf]u, वाखणज्य, nufgL tyf, ननयायत k|j4{g उपसममनत - pBf]u dGqfno _  

७_ बैंक ववत्तीय संस्था बीमा सहकारी उपसममनत - cy{ dGqfno _  

८_ राजस्व िवुावट ननयन्त्रण तथा cg';Gwfg उपसममनत - /fh:j cg';Gwfg ljefu _  

९_ ;dli6ut cfly{s pk–;ldlt - cy{ dGqfno _ 

!)_ ;DklQ z'4Ls/0f lgjf/0f tyf cg';Gwfg pk;ldlt - ;DklQ z'4Ls/0f ljefu_ 

!!_ नेपाल रारि बैंकमा मौहरक नीनतका लाथग सुझाव 

!@_ u[x dGqfno  

 

dxf;+3n] ;+DjlGwt dGqfno , ljefu , sfof{nox?df k7fPsf dxTjk'0f{ ;'emfjx?sf] ;++lIfKt ljj/0f 

# महासंघले राष्ट्रिय pBf]गी व्यवसायीहरूलाई गररएका ववभंेदपूणय नननतको सुधारका लाथग अनवरत 
रूपमा लाथग रहेको छ र ननम्न मलखित सुझावहरू sfof{Gjogsf लाथग सम्बष्ट्न्धत मन्त्रालय 
,कायायलय र ववभागहरूमा पठाईएको छ। 

 

* ठूलो मात्रमा लुकाईएको रू ५०० र १००० को नोट लाई केही समय हदएर बैंकमा जम्मा गनय 
 लगाउने र नोटवष्ट्न्द गरी पनछ अवस्था हेरी नया नोट सयाउने 
* व्यष्ट्क्तगत रूपमा मौजदात अबैध रहेको रकमलाई १०-१५% कर लगाई बैध तरलतामा जोडी 
 उत्पादनमिलक्षेत्रमा लगानीको लगी राज्यले पहल गरीहदनु पने। 

* बैंकको कालो सुिी सम्बष्ट्न्ध सुझाव-( एक pBf]u र एक बैंकमा कालो सुिीमा परेको छ भन े
 सबैनतर कालो सुिीमा पने) 



* बैंक हरूले मलने गरेको वप्रपेमेन्ट िाजय-एक वा एक विय भन्दा धेरै अबथध भएको छ भने 
 ववना सर्बयस िुसक ररण भुक्तानी गनय पाउनु पछय। 

* बैंक हरूले मलने गरेको सर्बयस िाजय-वावियक नवीकरण गदाय बैंकले मलने गरेको समभयस िाजय 
 फ्याट दरमा बढीमा १००००/- भन्दा बढी मलन नपाउने व्यवस्था गररनुपछय। ⁠ 
* एष्ट्क्जम कोडमा रहेको ३ लाि सम्बन्धमा-एष्ट्क्जम कोडको लाथग धरौटी मलने गरेको ३ लाि 
 रुपैयााँ त्यो फ्ताय गरी र्बना धरौटी एष्ट्क्जम कोडलाई नवीकरण गने व्यवस्था ममलाउनुपछय ⁠। 

* अनलाईन ljlnË र ्ूल अडडट सम्बन्धमा-अनलाइन र्बमलफ गने pBf]गी तथा 
 व्यवसायीहरूलाई ्ुल अडडटको नाममा दिु हदनु हुदैन फकन फक िररद, ववफक्र र ििय सबै 
 अनलाईन र पारदिी हुन। यसले ठूलो ववथथनत ननम्त्याएको pBf]गी व्यवसायीहरुले महसुस 
 गरेका छन।् ⁠ 
* नेपालमा अन्तराष्ट्रिय मुरा मभत्राउने सम्बन्धमा-नननतमा सुधार र ग्यारेष्ट्ण्ट स्वीजरसयाणमा 
 जस्तै 
* आएकरमा ५ लािको छुटलाई १२ लाि बनाउनु पने सम्बन्धमा 
* पररयोजना हेरी २५ लाि सम्म ववना थधतो कजाय सम्बन्धमा (स्टाटयप बाहेकलाई) 
* एल सी को रकम र भन्सारको मुसयांकन लाई एकनास गने सम्बन्धमा 
* हालै उजाय मन्त्रालयले व्यवसायी हरू संग मलन रहेको २२ अबय मध्ये १३ अरब छुट हदने 
 सुझाव हदएको कुरा आएको छ,के हो ? डडेडकेटेड र िंक लाईन मलन आ्ै pBf]गीहरूले 
 माग गरे बमोष्ट्जमको ljB't k|flws/0fn] त्यो र्बकराल अवस्थामा लाईन हदएपनछ 
 प्राथधकरणले तोके बमष्ट्जमको बाक  वक्यैता असुल गनुय पछय भन्ने कुरामा महासंघ b[9 छ। 

* Ncell को बक्यैता १६ अरब रोफकएको कर रोफकएको अहहले के भईरहेको छ  ? 
 

FNIC का सुझावहरुलाई सम्बोधन गरिएका बुुँदाहरू :- 
 बन्द गररएका उBf]uहरू सञ्िालनका लाथग पहल गररने, 
 वावियक कारोबारको ४० देखि ५० प्रनतित सम्म कजाय लगानी गने वातावरण ममलाईने, 
 नेपाली उत्पादनहरू अन्य मुलुकको भन्दा २० प्रनतित महाँगो भएपनन स्वदेिी उत्पादन नै 

प्रयोग गनुयपने , 

 ५० लािसम्म कजाय मलाँदा वप्रममयम िाजय बढीमा २% भन्दा धेरै मलन नपाउने , 

 भारतीय पययटकहरुलाई जम्मा भारू २५००० सम्म मात्र सयाउने व्यवस्थालाई kl/jt{g u/L 
गरी @ लाि भारू भारनतय पययटकहरूले मलएर आउन पाउने , 

 ननमायण व्यवसायीहरूले कजायको सावा ब्याज बुझाउने समय थप गरर मंमसर मसान्त सम्ममा 
िकु्ता गनय सफकन े, 

 लघुववत्तमा मलने ब्याज र सेवािुसकलाई पुनरावलोकन गररने , 

 पररष्ट्स्थनतवस ऋण नतनय नसकेका व्यवसायीहरूको ब्याज समेत समावेि गरी 
पुनतायमलकाकरण गररने , 



 

नेपाल उBf]ग व्यापार महासंघले राजस्व परामिय सममनत मा य् त आथथयक विय -२०८२/८३ को बजेट र 
नीनत तथा काययक्रमलाई हदएका सुझावहरु मध्ये ननम्न सुझावहरू लाई सम्बोधन गररएको छ। 

- सामान आयत गदाय िाहहने एष्ट्क्जम कोडय को लाथग ३ लाि बैंक धरौटी हटाउनुपने  

- महहला उBमीहरूलाई प्रोत्साहन गनुयपने  

- vfBfGg ,गेडागुडी तथा ्ल्ुलहरूमा मलने गररएको अथग्रम कर िारेज गनुय पने -सुतीजन्य 
 र आयाहदत महदराहरूमा कर j[4L गनुयपने  

- भन्सार नाकामा कुनै पनन स्थानीय कर मलन नहुने  

- इलेक्िोननक्स गाडीहरूमा भन्सार यथावत कायम गनुयपने  

- डडष्ट्जटल भुक्तानीमा लाग्ने गरेको भ्याट हटाउनुपने  

- सूिना प्रववथधलाई सहज र प्रोत्साहन गनुयपने  

- युवा उBमीहरूलाई र्बना थधतो सुलभ ब्याज दरमा कजायको व्यवस्था गनुयपने ⁠ 
- औBf]थगक क्षेत्रमभत्र उBf]गीहरूलाई मलने गररएको भाडा दरलाई पुनरावलोकन गरी 
 घटाउनुपने । 

 

नेपाल उBf]ग व्यापार महासंघले राजस्व परामिय सममनत मा य् त आथथयक विय )*#÷*$ को बजेट 

/fh:j, नीनत तथा काययक्रमsf nflu /fh:j k/fdz{ ;ldlt cGtu{tsf pk;ldltx?df eG;f/ 

, /fh:j, pBf]u , s[lif , ko{6g, Jofkf/, /fh:j r'xfj6 lgoGq0f, u}/s/ , a}+s ljQLo 

nufotsf ljifout ;'emfjx? ;lxt cfufdL cf=j= sf] gLlt tyf sfo{qmd Pj+ jh]6 

pBf]u Joj;fod}qL x'g'kg]{ ;'emfjx? lbPsf] 5 . To;}u/L ;/sf/sf] ;'zf;gsf !)) ;o 

aF'b] sfo{qmd cGtu{t /x]sf] ^) / ^! g+ nufot cGo a'Fbf ePsf pBf]u Joj;fosf] ;'/Iff 

;Fu ;DjlGwt /x]/ pBf]u dGqfno cGtu{t ul7t pBf]u Joj;fo ;'/Iff tyf k|j4{g 

/0fgLlt @)*@ sf] tof/L ;ldltsf] ;b:osf] ?kdf k|ltlglwTj ub}{ ;'emfjx? lbPsf] 5  

/ pBf]u Joj;fo ;'/Iff tyf k|j4{g /0fgLlt @)*@ sf] sfof{Gjogsf nflu ul7t ;ldltdf 

lglh If]qsf] k|ltlglwsf] -;b:o_ ?kdf g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3sf] k|ltlglwTj /x]sf] 

5 .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3sf t];|f] ;fwf/0f ;ef kl5 ;DkGg sfo{ ;ldltj}7s , 

;/sf/L lgsfodf ePsf] ;+:yfut k|ltlglwTj , dxf;+3 lj:tf/ nufot dxf;+3sf cGo 

ultljlwx? Pj+ sfo{ k|ultx?sf] ljj/0f o; k|sf/ /x]sf] 5 . 

!_ sfo{ ;ldlt j}7s M 

qm=;= ldlt j}7s g+ ;ldlt k|:tfjx? 

! @)*!÷)(÷@& @^ sfo{ ;Dkfbg s_ l/kf]l6{Ë 

v_ t];|f] ;fwf/0f ;efsf] ;ldIff 

u_ n]vf kl/Ifs lgo"lQm ;DjGwdf  

3_ ljljw 

@ @)*@÷)!÷!^ @& sfo{ ;Dkfbg s_ l/kf]l6{Ë 

v_;d;fdlos ljifodf cGt/lqmof 

;DjGwdf 

u_ cfly{s ;DjGwdf 

3_ s]Gb|Lo sfo{ ;ldltsf] j}7s ;DjGwdf 

ª_pkfWoIf 8f]ngfy vgfnHo"sf] ;DjGwdf 

r_ ljljw 

# @)*@÷)@÷!^ @* sfo{ ;Dkfbg s_ l/kf]l6{Ë 

v_ dxf;+3sf efjL sfo{qmd ;DjGwdf 

u_ ueg{/Ho"nfO{ xflb{s awfO{ ;DjGwdf  

3_ cf=j= )*@÷*# sf] ah]6 ;DjGwdf 

ª_ ljljw 

 :dfl/sf k|sfzg ;DjGwdf  

 a|f];/ ;DjGwdf 

 zf]s k|:tfj ;DjGwdf 

$ @)*@÷)@÷@& % s]Gb|Lo 

kbflwsf/L -

er'{cn_ 

s_ l/kf]l6{Ë 

v_ s]Gb|Lo sfo{ ;ldltsf] j}7s ;DjGwdf 

u_ ljljw  

% @)*@÷)#÷!@ @( sfo{ ;Dkfbg s_ l/kf]l6{Ë 

v_ dxf;+3sf ultljlw ;DjGwdf 

u_ ljljw 

^ @)*@÷)#÷!$ ( ;lrjfno tyf 

cGt/lqmof 

sfo{qmd 

s_ kl/ro ;lxt l/kf]l6{Ë Pj+ Joj;flos  

;d:ofx?sf] ;DjGwdf 

v_ dxf;+3sf ultljlw ;DjGwdf 

u_ ;d:of tyf u'gf;fx? ;DjGwdf  

3_ s]Gb|Lo ;ldltsf] cfufdL j}7s 

;DjGwdf 

ª_ ljljw 

& @)*@÷)#÷@* #) sfo{ ;Dkfbg s_ dxf;+3sf] :yfkgf lbj; ;DjGwdf 



v_ b}ljs k|sf]k ;DjGwdf 

u_ ljljw–zf]s k|:tfj ;DjGwdf 

* @)*@÷)$÷)& #! sfo{ ;Dkfbg s_ dxf;+3sf] :yfkgf lbj; ;ldIff     

;DjGwdf 

v_ s]Gb|Lo sfo{ ;ldltsf] j}7s tof/L 

;DjGwdf . 

u_ ljljw –;xof]u kq ;DjGwdf 

          – dlxnf pBdL d~r FNIC 

 – k|wfgdGqLsf] ef/t e|d0fdf ;xefuLtf 

( @)*@÷)$÷@* #@ sfo{ ;Dkfbg s_ l/kf]l6{Ë 

v_ ;d;fdlos ljifodf 5nkmn 

!) @)*@÷)%÷!) ## sfo{ ;Dkfbg s_ l/kf]l6{Ë 

v_ s]Gb|Lo sfo{ ;ldltsf] j}7s ;DjGwdf 

u_ ljljw 

!! @)*@÷)%÷@! #$ sfo{ ;Dkfbg s_ l/kf]l6{Ë 

v_ bf];|f] dxflwj]zg ;DjGwdf 

u_ cfly{s ;DjGwdf 

3_ k|b]z, lhNnf,gu/ tyf kflnsfsf 

clwj]zg ;DjGwdf 

ª_ dlxnf e]nf ;DjGwdf 

r_ ljljw 

!@ @)*@÷)%÷@! !) ;lrjfno s_ l/kf]l6{Ë 

v_ bf];|f] dxflwj]zg ;DjGwdf 

u_ cfly{s ;DjGwdf 

3_ k|b]z, lhNnf,gu/ tyf kflnsfsf 

clwj]zg ;DjGwdf 

ª_ ljljw 

!# @)*@÷)%÷@! * s]Gb|Lo ;ldlt s_ l/kf]l6{Ë 

v_ bf];|f] dxflwj]zg ;DjGwdf 

u_ cfly{s ;DjGwdf 

3_ k|b]z, lhNnf, gu/ tyf kflnsfsf 

clwj]zg ;DjGwdf 

ª_ dlxnf e]nf ;DjGwdf 

r_ FNIC ljkt /fxt sf]if @)*) ;+rfng 

;ldlt 

5_ ;+:yfks, cfj4 ;+:yf gljs/0f z"Ns 

/ cjlw ;DjGwdf 

h_ ljljw – zf]s k|:tfj ;DjGwdf . 



!$ @)*@÷)&÷!) #% sfo{ ;Dkfbg s_ ;ldIff kf]v/fdf ;DkGg s]Gb|Lo ;ldlt 

Pj+ k|lzIf0f 

v_ s]Gb|Lo dxflwj]zg lhDd]jf/L ;DjGwdf 

u_ ljljw – ;xof]u - s';L{ @*)lk;, 6jn 

$ lk;, ef8f %)) lk;_ ;DjGwdf 

!% @)*@÷)&÷@% ^ kbflwsf/L s_ l/kf]l6{Ë 

v_ bf];|f] dxflwj]zg ;DjGwdf 

u_ ljleGg 36sx?;Fusf] Pstf ;DjGwdf 

3_ ljljw 

!^ @)*@÷)(÷!% #^ sfo{ ;Dkfbg s_ s]Gb|Lo dxflwj]zg ;DjGwdf 

v_ Pstf ;DjGwdf 

u_ ljljw – eG;f/ lbj; ;DjGwdf 

!& @)*@÷!)÷)# ! s]Gb|Lo ;ldlt 

-;+o"Qm j}7s_ 

!_  kl/ro 

@_ sfo{bnn] u/]sf lg0f{ox? cg'df]bg 

;DjGwdf  

#_  sfo{;Dkfbg ;lrjfno ;DjGwdf -b'j}_   

tkm{sf kbflwsf/Lx?_ 

$_  dxf;+3sf] dxflwj]zg ;DkGg ug{sf 

nflu pk ;ldltx? u7g ;DjGwdf - 

h:t}  cfly{s pk;ldlt, k|ltj]bg 

pk;ldlt, Joj:yfkg pk;ldlt, 

k|ltlglw Joj:yfkg  pk;ldlt , 

k|rf/k|;f/ pk;ldlt cflb_ 

%_  lgjf{rg ;ldlt ;DjGwdf  

^_  dgf]gog z"Ns ;DjGwdf -kbflwsf/L 

/ s]= sfo{;ldlt ;b:ox?sf] _ 

&_  dxflwj]zg cfof]hs ;ldlt ;DjGwdf 

*_  dxflwj]zgsf] :yfg / ldlt ;DjGw  

(_  dgf]lgt tyf kbk"tL{ ;DjGwdf  

!)_ ljljw 

 

 

 

 



g]kfn /fli6«o pBf]u Joj;foL dxf;+3 tkm{ ePsf sfo{ ;ldlt j}7s ljj/0f 

qm=;++ ldlt j}7s 

! @)*)÷)^÷)% s]Gb|Lo sfo{;ldlt j}7s 

@ @)*)÷)^÷!@ ;lrjfno j}7s 

# @)*)÷)*÷!! ;lrjfno j}7s 

$ @)*)÷)(÷)^ s]Gb|Lo sfo{;ldlt j}7s 

% @)*!÷)!÷@* ;lrjfno j}7s 

^ @)*!÷)@÷!( s]Gb|Lo sfo{;ldlt j}7s  -er'{cn_ 

& @)*!÷)#÷)$ ;lrjfno j}7s 

* @)*!÷)%÷)^ ;lrjfno j}7s 

( @)*@÷)!÷!# s]Gb|Lo sfo{;ldlt j}7s 

 

 

@_ ;ft} k|b]zdf ePsf ;+:yf lj:tf/sf] ljj/0f 

k|b]z cWoIfx?sf] hfgsf/L cg';f/ 

sf]zL k|b]z 

sf]zL k|b]z cGtu{tsf lhNnf sfo{ ;ldltx? 

qm=;++ lhNnf gfdy/ kb ;Dks{ g+ 

! ;'g;/L s]zj l/hfn cWoIf (*$@)@%@@% 

@ pbok'/ /fh s'df/ zdf{ cWoIf (*$@*#*#@@ 

# df]/Ë wd{ s§]n cWoIf (*%@)%&^!# 

$ vf]6fË k|sfz rGb| lu/L cWoIf (*^@*!#^)) 

% cf]vn9'Ëf z}n]Gb| wdnf cWoIf (*%@*$)*** 

^ wgs'6f bfg axfb'/ /fO{ ;+of]hs (*!$#%#*)) 

& emfkf u0f]z d}gfnL ;+of]hs (*%@)^#@(^ 

* ef]hk'/ a'l4 v8\sf ;+of]hs (*%@)%@)!# 

sf]zL k|b]z cGtu{tsf gu/ sfo{ ;ldltx? 

! O6x/L pkdxfgu/ ;ldlt,;'g;/L l;tf/fd 

;fksf]6f 

cWoIf (*%!!@(@(( 

@ w/fg pkdxfgu/ ;ldlt,;'g;/L /d]z >]i7 cWoIf  

# Og/jf gu/ ;ldlt, ;'g;/L z+s/ ;fksf]6f cWoIf (*$@)%&*$& 

$ xn];L r'jfr'Ë gu/ ;ldlt, 

vf]6fË 

uh'/dfg /fO{ cWoIf  

% lbSt]n ?kfsf]6 gu/ ;ldlt, 

vf]6fË 

lhjg cfrfo{ cWoIf  

^ lj/f6gu/ dxfgu/ ;ldlt, df]/Ë ;/:jtL cf]emf cWoIf (*%@)@*(^$ 

& ;'Gb/ x/}rf gu/ ;ldlt, df]/Ë n]vgfy l/hfn cWoIf  

* a]njf/L gu/ ;ldlt, df]/Ë  cWoIf  

( ky|L zlgZr/] gu/ ;ldlt, df]/Ë  cWoIf  



!) l;l4r/0f gu/ ;ldlt, cf]vn9'Ëf Zofd >]i7 cWoIf  

!! bks pk dxfgu/ ;ldlt, emfkf ;/f]h lu/L cWoIf  

!@ d]rL gu/ ;ldlt, emfkf ;+lutf rf}nfufO{ cWoIf  

!#  lqo'uf gu/ ;ldlt, pbok'/ ;'/h zfx cWoIf  

 hDdf zfvf  @! 

dw]z k|b]z 

dw]z k|b]z cGtu{tsf lhNnf sfo{ ;ldltx? 

qm=;++ lhNnf gfdy/ kb ;Dks{ g+= 

! dxf]Q/L ljdn ofbj cWoIf  

@ wg'iff   of]u]Zj/ ofbj cWoIf (*!@!$@@&% 

# l;/fx c?0f l;+x cWoIf (*!(($#^(@ 

$ ;Kt/L ;+ho zfx cWoIf  

% ;nf{xL uf}td v8\sf cWoIf (*$$)*!!*@ 

^ /f}tx6 lszf]/L zfx cWoIf  

hDdf zfvf ^ 

afudtL k|b]z 

afudtL k|b]z cGtu{tsf lhNnf sfo{ ;ldltx? 

qm=;++ lhNnf gfdy/ kb ;Dks{ g++= 

! sf7df8f}+ /fh' lu/L cWoIf (*%!)#(@%& 

@ sfe|] 8f]/gfy uf}td cWoIf (*%!)@!@@^ 

# eQmk'/ /fd;'Gb/ js] ;+of]hs (*%!)%!#^) 

$ lrtjg lji0f' kf}8]n cWoIf (*%%)%%)!& 

% dsjfgk'/ hulbz bfxfn cWoIf (*%%)^&@@@ 

^ wflbË lbks s+8]n cWoIf (*%!!#@%!* 

& nlntk'/ /fh l3ld/] cWoIf (*%!)^@$%& 

* bf]nvf u0f]z axfb'/ >]i7 cWoIf (*$$!*%(^( 

( g'jfsf]6 r/0fnfn >]i7 cWoIf (*%!@@#$*& 

!) l;Gw'kfNrf]s O{Zj/ u'efh' cWoIf (*%!!#*@^( 

!! /;'jf g]q k|;fb nfld5fg] cWoIf (*%!@!%&** 

!@ l;Gw'nL lrgWjh jdhg cWoIf (*^$)%$()) 

!# /fd]5fk ho k|sfz >]i7 cWoIf (*%!))(%(! 

sf7df7f}+ lhNnf cGtu{tsf gu/ sfo{ ;ldltx? 

! sf7df8f} dxfgu/ kflnsf e/t k|;fb Gof}kfg] cWoIf (*%!)&@^&% 

@ gfufh'{g gu/ kflnsf z'e s'df/ g]kfnL cWoIf (*$(!*^&@* 

# a'9flgns07 gu/ kflnsf lbks clwsf/L cWoIf (*%!)$)$@^ 

$ 6f]vf gu/ kflnsf /d]z >]i7 cWoIf (*%!)(&!&( 

% tf/s]Zj/ gu/ kflnsf ls/0f clwsf/L cWoIf  

^ lslt{k'/ gu/ kflnsf xl/z dxh{g cWoIf  

& rGb|flu/L gu/ kflnsf ;'/]Gb| dxh{g cWoIf  

* blIf0fsfnL gu/ kflnsf OGb| s'df/ >]i7 cWoIf  

( uf]s0f]{Zj/ gu/ kflnsf df]xg jfO{jf cWoIf  



!) z+v/fk'/ gu/ kflnsf ef]h/fh >]i7 cWoIf (*)*#$^)&@ 

!! sfu]Zj/Ldgf]x/f gu/ 

kflnsf 

;fg'sfhL v8sf cWoIf  

hDdf zfvf @$ 

 

 

 

 

u08sL k|b]z 

u08sL k|b]z cGtu{tsf lhNnf sfo{ ;ldltx? 

qm=;++ lhNnf gfdy/ kb ;Dks{ g+= 

! tgx'F uf]kfn ;'vf{nL cWoIf (*%!)%%#$^ 

@ :ofËhf 9fsf/fd 8f]6]n cWoIf (*$^%)!#() 

# sf:sL afns[i0f sf]O{/fnf cWoIf (*%^)@@!$% 

$ afun'Ë d's]z/fh e08f/L cWoIf (*%&^###*% 

% kj{t lbks clwsf/L cWoIf (*^$$#%(*% 

^ uf]/vf ljho kl/of/ cWoIf  

& ndh'Ë ozf]bf Gof}kfg] ;+of]hs (*$^%(#)!( 

* DofUbL df]tLnfn kf}8]n cWoIf (*%&^%)%^! 

u08sL k|b]z cGtu{tsf gu/ tyf kflnsf sfo{ ;ldltx? 

! kf]v/f dxfgu/ kflnsf, sf:sL df]xg ;'j]bL cWoIf (*%^)@^$(* 

@ uNsf]6 gu/kfnLsf, afUn'Ë cf]d s];L cWoIf  

# kmn]jf; gu/kflnsf, kj{t k|]d k|= zdf{  cWoIf  

$ k}o"F ufFpkflnsf, kj{t Clif zdf{ cWoIf  

% hnhnf ufFpkflnsf, kj{t v]d s];L cWoIf  

^ s'Zdf gu/kflnsf , kj{t lhNnfn] x]g]{  (*^$$#%(*% 

& df]bL ufFkflnsf , kj{t rGb|f zdf{ ;+of]hs  

* laxfbL ufFpkflnsf , kj{t zf]efv/ ltjf/L cWoIf  

( z'Snf u08sL gkf, tgx'F s'n k|;fb u?Ë cWoIf  

!) g]=/f=pBf]u Jofkf/ ;+u7g 

afUn'Ë g=kf= ;ldlt, afun'Ë 

x]dnfn kf}8]n ;+of]hs  

!@ g]=p=Jof=dxf;+3, unsf]6 g=kf, 

afun'Ë 

led s];L cWoIf  

!# g]=/f=pBf]u Jofkf/ ;+u7g 

9f]/kf6g g=kf= ;ldlt, afun'Ë 

led e08f/L cWoIf  

!$ g]=/f=pBf]u Jofkf/ ;+u7g 

h}ldgL g=kf= ;ldlt, afun'Ë 

;s; a= If]qL ;+of]hs  

!% g]=p=Jof=;+u7g, tf/fvf]nf 

uf=kf=;ldlt, afun'Ë 

lvd a= 3tL{ cWoIf  



!^ g]=/f=pBf]u Jofkf/ ;+u7g 

sf7]vf]nf uf=kf= ;ldlt, afun'Ë 

dx]Gb| nfld5fg] ;+of]hs  

!& g]=/f=pBf]u Jofkf/ ;+u7g 

al8uf8{ uf=kf= ;ldlt,afun'Ë 

   

!* g]=/f= pBf]u Jofkf/ ;+u7g tdfg 

vf]nf uf=kf= ;ldlt, afun'Ë 

ems k|=ljZjsdf{ ;+of]hs  

!( g]=/f=pBf]u Jofkf/ ;+u7g 

lgl;vf]nf,uf=kf=;ldlt, afun'Ë 

s[i0f k'g ;+of]hs  

hDdf zfvf @& 

n'lDjgL k|b]z 

n'lDjgL k|b]z cGtu{tsf lhNnf sfo{ ;ldltx? 

qm=;++ lhNnf gfdy/ kb ;Dks{ g+= 

! gjnk/f;L klZrd v'dfgGb Gof}kfg] cWoIf  

@ kfNkf sdn k|;fb kf08] cWoIf (*%&)^)@@$ 

# u'NdL czf]s >]i7 cWoIf  

$ afFs] t]h k|;fb /]UdL cWoIf (*%*)@)&)* 

% slknj:t' lvdfgGb kf}8]n cWoIf (*%&)%^$%^ 

^ alb{of o'Qmdfg l;+x s];L cWoIf (*$*)@!^() 

& c3f{vfFrL tf/f axfb'/ ;'gf/  cWoIf  (*%&)^!)$! 

* Ko"7fg O{Zj/L k|;fb l/hfn cWoIf (*$$(&)&#* 

( ?s'd k'j{ ;'hg k'g cWoIf (*$&*%@#)# 

!)  /f]Nkf efg axfb'/ 3lt{ cWoIf (*^*@#()*$ 

!! g]kfn pBf]u Jofkf/ 

dxf;+3 , bfË 

l8NnL axfb'/ jnL cWoIf (*%&*@@!!# 

!@ g]kfn pBf]u Jofkf/ 

dxf;+3 , ?kGb]xL  

uf]ljGb k|;fb u}/] cWoIf (*%&)#)@%@ 

n'lDjgL k|b]z cGtu{tsf gu/ tyf kflnsf sfo{ ;ldltx? 

! t'N;Lk'/ pk dxfgu/ kflnsf j]b k|;fb jnL cWoIf (*$&*#$&^# 

@ 3f]/fxL pk dxfgu/ kflnsf dx]Gb| a'9fyf]sL cWoIf (*%&*#!(&@ 

# a'6jn pkdxfgu/ klfnsf nf]sgfy kGyL cWoIf (*%&)&%*&@ 

$ b]jbx gu/ kflnsf u0f]z vftL cWoIf (*%&)@@(@@ 

% ltnf]Qdf gu/kflnsf k|]d axfb'/ 3lt{du/ cWoIf (*%&)@$!^^ 

^ ;}gfd}gf gu/ kflnsf /fh]Gb| l3ld/] cWoIf (*%&)@^&%& 

& g]kfnu+h pkdxfgu/kflnsf, 

afFs] 

sZdL/f vft'g cWoIf (*$*@!^!@) 

* sf]xnk'/ gu/kflnsf, afFs] lji0f' vgfn cWoIf (*%*)@(^!* 

( vh'/f ufFpkflnsf, afFs] t]h]Gb| ljs cWoIf (*$*)#^$#@ 

!) j}Bgfy ufFpkflnsf , afFs] lj/]Gb| zfxL cWoIf (*^*)&%@^^ 

!! /fKtL ;f]gf/L ufFpkflnsf, afFs] afw'/fd yf? cWoIf (*$$*)$@#* 

!@ g/}gfk'/ ufFpkflnsf, afFs] cxdb x';]g ds]/fgL cWoIf (*^*@&%*%@ 

!# 8''8'jf ufFpkflnsf, afFs] k|]dnfn xl/hg cWoIf (*^*()**#@ 

!$ hfgsL ufFpkflnsf, afFs] /fh]Gb| l;+x cWoIf (*)$%&#%%@ 



!% pBf]u Jofkf/ ;+3, rgf}6f 

,slknj:t' 

ch'{g k|;fb 

;fksf]6f 

cWoIf (*%&)!$)@( 

!^ pBf]u Jofkf/ ;+3 , ab{3f6, 

gjnk'/ klZrd 

/fh' Gof}kfg] cWoIf  

!& ndxL gu/kfnLsf , bfË gf/fo0f e'iffn cWoIf (*$((^(!)% 

!* /fKtL pBf]u Jofkf/ ;+3 ,efn'jfË, 

bfË  

u~h axfb'/ lji6 cWoIf (*%&*#@!%) 

!( g]=p=Jof= dxf;+3 , zflGtk'/ gu/ 

sfo{ ;ldlt bfË 

;+ho e08f/L cWoIf (*$((!*^^^ 

@) g]=p=Jof= dxf;+3 , u8jf ufFkf 

sfo{ ;ldlt bfË 

lrq axfb'/ /fjt cWoIf (*%&*$)(@) 

@! g]=p=Jof= dxf;+3 , /fhk'/ ufFkf 

sfo{ ;ldlt bfË 

ljsf; u'Ktf ;+of]hs (*^^^$)#&! 

@@ g]=p=Jof= dxf;+3 , a+unfr'ln 

ufFkf sfo{ ;ldlt bfË 

u'? ljZjsdf{ cWoIf (*)(&#!^$& 

@# g]=p=Jof= dxf;+3 , b+luz/0f ufFkf 

sfo{ ;ldlt bfË 

wg' /f0ff cWoIf (&$*#%#!%# 

@$ g]=p=Jof= dxf;+3 , afF;u9L 

gu/sfo{ ;ldlt, alb{of 

z]/ axfb'/ ;'gf/ cWoIf (*$*!##%)$ 

@% g]=p=Jof= dxf;+3 , aaO{ 

ufFpkflnsf sfo{ ;ldlt , bfË 

u+uf/fd ;'gf/ cWoIf (*)*&*(^!) 

@^ 7fs'/afaf gu/ ;ldlt , alb{of O{Gb| cfrfo{ cWoIf (*$!@&$%%& 

@& yjfË ufFkf ;ldlt , /f]Nkf a;Gt /f]sf cWoIf (*%&*#%#@( 

@* sflnu08sL ufFkf ;ldlt , u'NdL b]jL/fd ;'gf/ cWoIf (*$&@%@$*) 

@( /fhfk'/ gu/ ;ldlt , alb{of ob'd0fL uf}td -

dfwj_ 

cWoIf (*%*)@&!@% 

hDdf zfvf $! 

s0ff{nL k|b]z 

s0ff{nL k|b]z cGtu{tsf lhNnf sfo{ ;ldltx? 

qm=;++ lhNnf gfdy/ kb ;Dks{ g+= 

! pBf]u Joj;foL ;+3, ;'v]{t  lw/]Gb| axfb'/ zfxL cWoIf (*%*)%@%@* 

@ ;Nofg  /fh]Gb| e08f/L cWoIf (*$#!@^@#) 

# ?s'd klZrd cd/ l;+x s];L cWoIf (*$%&%(&^^ 

$ hfh/sf]6   k"0f{ /f]sf cWoIf (*^$*%#^^% 

% b}n]v   nf]s axfb'/ yfkf cWoIf (*$*))&)#* 

^ sflnsf]6  efg' k|eft kf08] cWoIf (*^*))##)) 

& h'Dnf  dgf]h a'9fyf]sL 

du/ 

cWoIf (*$*)%^!(^ 

* d'u'   ho axfb'/ a'9f cWoIf (*^@&(!@#@ 

( x'Dnf  wgnfn h}zL cWoIf (*^*#$@@&* 

s0ff{nL  k|b]z cGtu{tsf gu/ tyf kflnsf sfo{ ;ldltx? 

! lj/]Gb|gu/ gu/ kflnsf, ;'v]{t g/lht ljs cWoIf  



@ ;s]{uf8 ufpFkflnsf, x'Dnf dfg axfb'/ 

yfkf 

cWoIf  

# l;ldsf]6 ufFpkflnsf, x'Dnf l5l/Ë nfdf cWoIf  

$ vfF8frqm gu/kflnsf 

,sflnsf]6 

 cWoIf  

hDdf zfvf !# 

 

;'b'/klZrd  k|b]z 

;'b'/klZrd  k|b]z k|b]z cGtu{tsf lhNnf sfo{ ;ldltx? 

qm=;++ lhNnf gfdy/ kb ;Dks{ g+= 

! s}nfnL v8\s ef6 cWoIf  

@ s~rgk'/ nfn axfb'/ bdfO{ ;+of]hs  

# 88]Nw'/f rqm dfn ;+of]hs  

hDdf zfvf # 

;++:yfks, ;+:yfut / dxf;+3sf zfvf ul/ xfn sl/j !%) al9 :yfgdf dxf;+3sf] lj:tf/ 

ePsf] 5 . 

 

#_ ;/sf/L lgsfox?df ;+:yfut k|ltlglwTj, sfo{qmd tyf j}7sx?df pkl:ytL  

 

qm=;= ldlt ;/sf/L 

lgsfo 

sfo{qmd k|ltlglwTj tyf ;'emfj 

! @)*!÷!)÷!# eG;f/ ljefu &@ cf} cGt/f{li6«o 

eG;f/ lbj; ;dfkg 

sfo{qmd 

sfo{qmddf sfof{no 

;lrj uf]ljGb Gof}kfg] 

;xeflu  

@ @)*!÷!!÷)% cy{ dGqfno /fhZj k/fdz{ 

;ldltsf] k|yd j}7s 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

dxf;+3sf cWoIf >L 

lvdnfn e08f/LHo" 

;xeflu x'g'ePsf] . 

# @)*!÷!!÷)( eG;f/ ljefu eG;f/ pk ;ldlt 

j}7s 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

dxf;lrj >L 

lvdgf/fo0f k/fh'nLHo"n] 

k|ltlglwTj ug'{ ePsf] 

o; ;ldltsf] % j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] 

j}7sdf dxf;lrjHo" 

;xeflu e} ;'emfj 



;xltsf] k|ltj]bg k]z 

ug'{ ePsf] . 

 @)*!÷!!÷!! cy{ dGqfno a}+s, ljlQo ;+:yf, 

aLdf, ;xsf/L tyf 

kF"hL ahf/ pk 

;ldlt 

dxf;+3sf]  tkm{af6 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

jl/i7 pkfWoIf >L Zofd 

k|;fb >]i7Ho"n] 

k|ltlglwTj ug'{ePsf] o; 

;ldltsf] $ j6f j}7s 

;DkGg ePsf] j}7sdf 

jl/i7 pkfWoIfHo"n] 

;'emfj k]z ug'{ePsf] 

lyof] eg] pxfFsf] 

cg'kl:ytLdf s]xL 

j}7sdf  ;lrjfno 

;b:o lbn axfb'/ dxh{g 

/ s]Gb|Lo ;b:o >L 

lzj/fh b'jf8L ;xefuL 

x'g'ePsf] lyof] . 

$ @)*!÷!!÷!@ cfGtl/s 

/fhZj ljefu 

cfGtl/s /fh:j pk 

;ldlt 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

;x sf]iffWoIf >L 

nf]sh+u nfdfHo"n] 

k|ltlglwTj ug'{ ePsf] / 

o; ;ldltsf] $ j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] / 

;j} j}7sdf ;x 

sf]iffWoIf ;xeuL e} 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ePsf] . 

%  cy{ dGqfno /fh:j r'xfj6 tyf 

;DklQ z'4Ls/0f 

cg';Gwfg pk 

;ldlt 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;ldltsf] j}7sdf 

dxf;+3af6 k|ltlglwsf] 

?kdf uf]ljGb Gof}kfg] 

;xeflu x'g'ePsf] . 

^ @)*!÷!!÷!# pBf]u 

dGqfno 

pBf]u, jfl0fHo, 

nufgL tyf lgof{t 

k|j4{g pk ;ldlt 

j}7s 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

;lrjfno ;b:o >L 

tk]Gb| k|;fb hf]zLHo"n] 

k|ltlglwTj ug'{ePsf]]  $ 



j6f j}7s ;DkGg ePsf]    

;j} j}7sdf pxF ;xefuL 

e} ;'emfj ;lxtsf] 

k|ltj]bg k]z ug'{ ePsf] . 

& @)*!÷!!÷!% cy{ dGqfno u}/ s/ tyf cGt/ 

;/sf/L /fhZj 

Joj:yfkg pk 

;ldlt j}7s 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

P;f]l;o6 pkfWoIf >L 

o1 k|;fb kGtHo"n] 

k|ltlglwTj ug'{ ePsf] 

o; ;ldltsf] $ j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] 

j}7sdf pkfWoIfHo" 

;xeflu e} ;'emfj 

;lxtsf] k|ltj]bg k]z 

ug'{ ePsf] . 

* @)*!÷!!÷!& cy{ dGqfno s[lif, phf{, tyf 

ko{6g If]q pk 

;ldlt 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

j:t'ut pkfWoIf >L 

gj/fh bfxfnHo"n] 

k|ltlglwTj ug'{ePsf] o; 

pk–;ldltsf] $ j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] 

pKffWoIfHo"af6 # j6f 

j}7sdf ;xeflu e} 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ ePsf] lyof] eg] 

clGtd j}7sdf sfof{no 

;lrj >L uf]ljGb Gof}kfg] 

;xefuL x'g' ePsf] lyof] 

. 

( @)*!÷!!÷@! cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] bf];|f] j}7s 

cWoIf >L lvdnfn 

e08f/LHo" ;xefuL x'g' 

ePsf] . 

!) @)*!÷!!÷@&  pBf]u 

dGqfno 

cf}Bf]lus 

gLlt,@)*! sf] 

d:of}bf pk/ /fo 

;'emfjsf nflu 

n'lDjgL k|b]z :tl/o 

;+jfb tyf 

dxf;+3 n'lDjgL k|b]z 

sfo{ ;ldltsf 

kbflwsf/L, pBf]u Jofkf/ 

;+3 a'6jn, pBf]u 

Jofkf/ ;+3 slknj:t'sf 



cGt/lqmof sfo{qmd 

, a'6jn 

kbflwsf/Lx?sf] 

;xefuLtf ePsf] . 

!! @)*!÷!@÷)^ s[lif dGqfno )*@÷*# sf] ah]6 

tyf cfly{s 

ljw]osdf ;dfj]zsf 

nflu ;'emfj dfu 

)*@÷!!÷@% sf] kq 

jdf]lhd dxf;+3sf] 

tkm{af6 ;'emfj k7fO{Psf] 

. 

!@ @)*@÷)!÷)# cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] t];|f] j}7s 

cWoIf >L lvdnfn 

e08f/LHo"  ;lxt 

dxf;lrj lvdgf/fo0f 

k/fh'nL , sfo{no ;lrj 

>L uf]ljGb Gof}kfg] 

;xefuL x'gePsf] . 

!# @)*@÷)!÷)* sDkgL 

/lhi6«f/sf] 

sfof{no 

sDkgL k|zf;g 

Joj:yfkg ;"rgf -

CAMIS_ k|0ffnL 

;DjGwL 

cled'lvs/0f tflnd 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;lrjfno ;b:o >L 

tk]Gb| k|;fb h}zL , 

s]Gb|Lo ;b:o >L efg' 

k|;fb ahufO{ / sfof{no 

;lrj >L uf]ljGb Gof}kfg] 

;xefuL x'g'ePsf] . 

!$ @)*@÷)!÷!( ;+l3o ;+;b /fi6«kltaf6 

)*@÷*# sf] gLlt 

tyf sfo{qmd 

;Djf]wg  

dxf;+3sf cWoIf >L 

lvdnfn e08f/L , jl/i7 

pkfWoIf >L Zofd k|;fb 

>]i7 / a:t'ut pkfWoIf 

>L gj/fh bfxfn 

;xefuL x'g'ePsf] . 

!% @)*@÷)@÷)* pBf]u 

dGqfno 

cf}Bf]lus 

gLlt,@)*! sf] 

d:of}bf pk/ /fo 

;'emfjsf nflu 

s0ff{nL k|b]z :tl/o 

;+jfb tyf 

cGt/lqmof sfo{qmd 

, ;'v]{t 

dxf;+3 s0ff{nL k|b]zsf 

cWoIf , kbflwsf/Lx? / 

pBf]u Jofkf/ ;+3 

;'v]{tsf cWoIf nufot 

kbflwsf/Lx?sf] 

;xefuLtf /x]sf] 

!^ @)*@÷)@÷)( cf}Bf]lus 

Jojf;fo 

ljsf; 

k|lti7fg 

:6f6{ ck nf]g 

@)*) sf] k|ult 

nufotsf ljifodf 

5nkmn sfo{qmd 

;x sf]iffWoIf nf]sh+u 

nfdf Pj+ sfof{no ;lrj 

uf]ljGb Gof}kfg] ;xeflu 

x'g'ePsf] . 

!& @)*@÷)#÷!$ pBf]u 

dGqfno 

cf}Bf]lus 

gLlt,@)*! sf] 

dxf;+3 ;'b'/klZrd 

k|b]zsf 



d:of}bf pk/ /fo 

;'emfjsf nflu 

;'b'/klZrd  k|b]z 

:tl/o ;+jfb tyf 

cGt/lqmof  sfo{qmd 

, wgu9L, s}nfnL 

kbflwsf/L÷;b:ox? 

tyf s}nfnL lhNnf 

sfo{;ldltsf 

kbflwsf/L÷;b:ox? 

;xeflu x'g'ePsf] . 

!* @)*@÷)#÷!% pBf]u 

dGqfno 

:6f6{ckx?sf] k|j4{g 

tyf Ifdtf ljsf; 

;DjGwL ;'b'/klZrd 

:tl/o sfo{qmd , 

wgu9L, s}nfnL 

dxf;+3 ;'b'/klZrd 

k|b]zsf 

kbflwsf/L÷;b:ox? 

tyf s}nfnL lhNnf 

sfo{;ldltsf 

kbflwsf/L÷;b:ox? 

;xeflu x'g'ePsf] . 

!( @)*@÷)@÷!% ;+l3o ;+;b cy{dGqLaf6 

)*@÷*# sf] ah]6 

k|:t't sfo{qmd 

cWoIf lvdnfn 

e08f/LHo"sf] g]t[Tjdf 

sf7df8f}df pknA3 

kbflwsf/Lx? nufot  

;lrjfno ;b:ox? 

;xeflu x'g'ePsf] . 

@) @)*@÷)#÷@) g]kfn /fi6« 

a}+s 

cf=j= )*@÷*# sf] 

df}lb|s gLlt th{df 

;DjGwdf cGt/lqmof 

sfo{qmd 

dxf;+3sf] tkm{af6 

jfl0fHo pkfWoIf afa'/fd 

kf]v|f]n, P;f]l;o6 

pkfWoIf o1 k|;fb kGt 

/ dxf;lrj lvdgf/fo0f 

k/fh'nL ;xefuL eO{ 

dxf;lrjaf6 dGtJo 

;xlt ;'emfjsf] k|ltj]bg 

x'g'ePsf] . 

@! @)*@÷)#÷@! pBf]u 

dGqfno 

pBf]u, nufgL, 

cf}Bf]lus af}l4s 

;DklQ tyf lgof{t 

k|j4{g ;DjGwL 

u08sL k|b]z :tl/o 

5nkmn sfo{qmd, 

kf]v/f, sf:sL 

dxf;+3 u08sL k|b]zsf 

cWoIf 

kbflwsf/L÷;b:ox? 

tyf sf:sL  lhNNff 

sfo{;ldltsf 

kbflwssf/L÷;b:ox? 

;xeflu x'g'ePsf] .  

@@ @)*@÷)#÷@( pBf]u 

dGqfno 

Jofj;flos 

;fdflhs lhDd]jf/L 

-CSR_ sf] 

sfof{Gjog cj:yfsf 

dxf;+3sf cWoIf 

lvdnfn e08f/L , 

;lrjfno ;b:o  tk]Gb| 

hf]zL Pj+ sfof{no ;lrj 



jf/]df 5nkmn tyf 

cGt/lqmof sfo{qmd 

uf]ljGb Gof}kfg] ;xeflu 

x'g'ePsf] . 

@# @)*@÷)#÷#@ cf}Bf]lus 

Joj;fo 

ljsf; 

k|lti7fg 

:6f6{ ck nf]g @)*! 

/ )*)  sf] k|ult,  

Joj;fo ;Dj{4g 

;]jf nufotsf 

ljifodf 5nkmn 

sfo{qmd 

dxf;+3sf] tkm{af6 ;x 

sf]iffWoIf nf]sh+u nfdf 

;xefuL x'g' ePsf] . 

@$ @)*@÷)$÷@! cf}Bf]lus 

Joj;fo 

ljsf; 

k|lti7fg 

Joj;fo ;Dj4{g 

sfo{qmd, :6f6{ ck 

nf]g, nufotsf 

ljifodf 5nkmn 

sfoqmd 

 dxf;+3sf] tkm{af6 

sf]iffWoIf t'N;L/fd 

e08f/L / ;x sf]iffWoIf 

nf]sh+u nfdf ;xeflu . 

@% @)*@÷)$÷@^  cfGtl/s 

/fh:j ljefu 

BRITACOF sf] 

5}+7f} ;Dd]ngsf] 

tof/L ;DjGwdf 

5nkmn sfo{qmd 

cWoIf lvdnfn e08f/L 

;xeflu x'g'ePsf] . 

@^ @)*@÷)$÷!@ pBf]u 

dGqfno 

;'b'/ klZrd k|b]zdf 

cfof]hgf x'g] nufgL 

tyf ljsf; ;Dd]ng 

;DjGwL 5nkmn 

sfo{qmd . 

cWoIf lvdnfn e08f/L 

/ sfof{no ;lrj uf]ljGb 

Gof}kfg] ;xeflu x'g' 

ePsf] . 

@& @)*@÷)%÷@$

,@% / @^ 

cfGtl/s 

/fh:j ljefu 

cfGtl/s /fh:j 

ljefusf] 

cfof]hgfdf ljleGg 

b]zsf k|ltlglw 

;lDdlnt 

BRITACOF 5}+7f}+ 

;Dd]ng , ;f]N6L 

xf]6n 

dxf;+3sf] tkm{af6 

cWoIf lvdnfn 

e08f/LHo"sf] g]t[Tjdf 

jl/i7 pkfWoIf Zofd 

k|;fb >]i7 / dxf;lrj 

lvdgf/fo0f k/fh'nL 

;xeflu x'g'ePsf] . 

@* @)*@÷)*÷)! cfGtl/s 

/fh:j ljefu 

/fli6«o s/ lbj; 

@)*@ sfo{qmd 

cy{dGqLsf] k|d'v 

cfltYotfdf ;DkGg 

ePsf] . 

dxf;+3sf] tkm{af6  

dxf;lrj lvdgf/fo0f 

k/fh'nLHo"n] cltlysf] 

cfltYotf u|x0f ;lxt 

dGtJo /fVg'ePsf] lyof] . 

;fy} pkfWoIf gj/fh 

bfxfn, pk dxf;lrj 

lutf kg]? , ;xsf]iffWoIf 

nf]sh+u nfdf, ;lrjfno 



 

;b:o ;Gtf]if kf}8]n / 

sfof{no ;lrj uf]ljGb 

Gof}kfg]sf] ;xeflutf 

/x]sf] . 

@( @)*@÷)(÷!$ eG;f/ ljefu cGt/fli6«o eG;f/ 

lbj; tof/Lsf] nflu 

d"n ;df/f]x 

;ldltsf] j}7s 

dxf;+3sf] tkm{af6 

j}7sdf sfof{no ;lrj 

uf]ljGb Gof}kfg] ;xeflu 

x'g'ePsf] . 

#) @)*@÷)(÷!& eG;f/ ljefu eG;f/ Joj:yfkg 

uf]i7L ;DjGwL k"j{ 

tof/L 5nkmn tyf 

cGt/lqmof sfo{qmd 

dxf;lrj lvdgf/fo0f 

k/fh'nL ;xeflu e} 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ePsf] . 

#! @)*@÷!)÷)$ eG;f/ ljefu cGt/f{li6«o eG;f/ 

lbj; tof/Lsf] nflu 

d"n ;df/f]x 

;ldltsf] j}7s 

sfof{no ;lrj uf]ljGb 

Gof}kfg] ;xeflu 

x'g'ePsf ].  

#@ @)*@÷!)÷!@ eG;f/ ljefu &$ cf} cGt/f{li6«o 

eG;f/ lbj; 

sfo{qmd 

dxf;+3sf] tkm{af6 

P;f]l;o6 pkfWoIf o1 

k|;fb kGt / sfof{no 

;lrj uf]ljGb Gof}kfg] 

;xeflu x'g'ePsf] . 

## @)*@÷!!÷!) cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] k|yd j}7s 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

cWoIf lvdnfn e08f/L 

/xg'ePsf] cWoIfsf] 

Joj:ytfsf sf/0f jl/i7 

pkfWoIf Zofd k|;fb 

>]i7 j}7sdf ;xeflu 

x'g'ePsf] . 

#$ @)*@÷!!÷!$ cfGtl/s 

/fh:j ljefu 

cfGtl/s /fh:j pk 

;ldlt  

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;b:osf] ?kdf 

;xsf]iffWoIf nf]sh+u 

nfdfn] k|ltlglwTj 

ug'{ePsf] / o; ;ldltsf] 

$ j6f j}7s ;DkGg 

ePsf] / ;xsf]iffWoIfaf6  

j}7sdf ;xeflu e} 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ePsf] .  



 

#% @)*@÷!!÷!% ;DklQ 

z'l4s/0f tyf 

cg';Gwfg 

ljefu 

;DklQ z'l4s/0f  

lgjf/0f tyf  

cg';Gwfg pk–

;ldlt -

cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 

;ldltsf] ;b:osf] ?kdf 

;lrjfno ;b:o ;Gtf]if 

kf}8]n /xg'ePsf] o; 

pk;ldltsf] $ j6f j}7s 

;DkGg ePsf] ;lrjfno 

;b:oaf6 j}7sdf 

;xeflu e} ;'emfj 

;lxtsf] k|ltj]bg k]z 

ug'{ePsf] lyof] .   

#^ @)*@÷!!÷!& eG;f/ ljefu eG;f/ pk ;ldlt 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 

dxf;lrj lvdgf/fo0f 

k/fh'nL ;b:o /xg'ePsf] 

/ o; ;ldltsf] % j j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] / 

j}7sdf dxf;lrj 

;xeflu e} ;'emfj 

;lxtsf] k|ltj]bg k]z 

ug'{ePsf] . 

#& @)*@÷!!÷@^ cy{ dGqfno ;dli6ut cfly{s 

pk–;ldlt 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 

s]Gb|Lo ;b:o efg' k|;fb 

ahufO{ ;ldltsf] 

;b:osf] ?kdf 

k|ltlglwTj ug'{ ePsf] / 

o; ;ldltsf] $ j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] / 

j}7sdf ;xeflu e} 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ePsf] . 

#* @)*@÷!!÷@& /fh:j 

cg';Gwfg 

ljefu 

/fh:j r'xfj6 

lgoGq0f tyf 

cg';Gwfg pk–

;ldlt  

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 

s]Gb|Lo ;b:o lzj/fh 

b'jf8L ;b:osf] ?kdf 

/xg'ePsf] / o; 

;ldltsf] ljleGg $ j6f 

j}7sdf ;xeflu e} 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ePsf] . 



#( @)*@÷!!÷@* cy{ dGqfno cy{ dGqL /fd]Zj/ 

vgfnaf6 k|d'v 

lglhIf]qsf 5ftf 

;+:yfsf 

cWoIfx?;Fu 5nkmn  

sfo{qmd 

cWoIf lvdnfn e08f/L 

;xeflu x'g'ePsf] . 

$) @)*@÷!!÷@* cy{ dGqfno s[lif, phf{ tyf 

ko{6g If]q pk–

;ldlt 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 

j:t'ut pkfWoIf gj/fh 

bfxfn ;b:osf] ?kdf 

k|ltlglwTj ug'{ePsf] / 

o; ;ldltsf] $ j6f 

j}7s ;DkGg ePsf]df # 

j6f j}7sdf pkfWoIfHo" 

;xeflu e} ;'emfj 

;lxtsf] k|ltj]bg k]z 

ug'{ePsf] / clGtd 

j}7sdf sfof{no ;lrj 

uf]ljGb Gof}kfg] ;xeflu 

x'g'ePsf] . 

$! @)*@÷!!÷@* pBf]u 

dGqfno 

pBf]u, 

jfl0fHo,nufgL tyf 

lgof{t k|j4{g pk 

;ldlt  

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 jl/i7 

pkfWoIf Zofd k|:ffb 

>]i7Ho"n] ;b:osf] ?kdf 

k|ltlglwTj ug'{ePsf] . 

;ldltsf] $ j6f j}7s 

;DkGg ePsf] / jl/i7 

pkfWoIfHo"sf] Jo:ytfsf 

sf/0f sfof{no ;lrj 

uf]ljGb Gof}kfg] ;xeflu 

e} ;'emfj ;lxtsf] 

k|ltjb]g k]z ug'{ePsf] 

lyof] . 

$@ @)*@÷!@÷)@ pBf]u 

dGqfno 

cf=j=)*#÷*$ sf] 

nflu /fh:j k/fdz{ 

;ldltdf ;'emfj 

pknJw u/fpg] 

k|of]hgfy{ 

;lrjHo"sf] 

;+of]hsTjdf j}7s 

a;]sf] 

cWoIf lvdnfn e08f/L 

/ sfof{no ;lrj uf]ljGb 

Gof}kfg] ;xeflu x'g'ePsf] 

.  



$# )*@÷!@÷)$ pBf]u ljefu k|b]z:t/df 

cf}Bf]lus ;DklQ 

;DjGwL n'lDjgL 

k|b]z :tl/o 

cGt/lqmof sfo{qmd, 

a'6jn 

dxf;+3 n'lDjgL k|b]zaf6 

pBf]u pkfWoIf lvdfgGb 

kf}8]n ;xeflu x'g'ePsf] 

. 

$$ @)*@÷!@÷)% cy{ dGqfno a}+s, ljlQo ;+:yf, 

;xsf/L tyf kF"hL 

ahf/ pk ;ldlt 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 

pkfWoIf /fdhL k|;fb 

j/fn ;b:osf] ?kdf 

k|ltlglwTj ug'{ePsf] / 

o; ;ldltsf] $ j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] k|yd 

j}7sdf pkfWoIfHo" 

;xeflu x'g'ePsf] / afFsL 

j}7sdf sfof{no ;lrj 

uf]ljGb Gof}kfg] ;xeflu 

e} ;'emfj ;lxtsf] 

k|ltj]bg k]z ug'{ePsf] . 

$% @)*@÷!@÷)% cy{ dGqfno u}/ tyf cGt/ 

;/sf/L /fh:j 

Joj:yfkg pk 

;ldlt 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{ P;f]l;P6 

pkfWoIf o1 k|;fb 

kGtHo"n] ;b:osf] ?kdf 

k|ltlglwTj ug'{ePsf] o; 

pk ;ldltsf] $ j6f 

j}7s ;DkGg ePsf] / 

pkfWoIfHo"af6 j}7sdf 

;xeflu e} ;'emfj 

;lxtsf] k|ltj]bg k]z 

ug'{ePsf] lyof] eg] s]xL 

j}7sdf sfof{no ;lrj 

uf]ljGb Gof}kfg] ;d]t 

;xeflu x'g'ePsf] lyof] .  

$^ @)*@÷!@÷!* eG;f/ ljefu lgsf;L÷k}7f/L x'g] 

j:t'x?sf] 3f]if0ffdf 

Ps?ktf / :ki6tf 

ug{ a:t'sf] a|f08, 

df]8n tyf ;fO{h -

ls6fgL 3f]if0ff_ 

;DjGwdf cGt/lqmof 

sfo{qmd 

dxf;+3sf] tkm{af6 

dxf;lrj lvdgf/fo0f 

k/fh'nL ;xeflu e} 

;'emfj ;xltsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ePsf] . 



$& @)*@÷!@÷@@ u[x dGqfno pBf]u Joj;fosf] 

;'/Iff cfjZostfsf 

ljifodf lglh If]qsf 

k|d'v 5ftf ;+:yfx? 

5nkmn sfo{qmd 

dxf;+3sf] tkm{af6 

sfof{no ;lrj uf]ljGb 

Gof}kfg] ;xeflutf 

hgfpFb} ;'emfj ;lxtsf] 

k|ltj]bg k]z ug'{ ePsf] 

lyof] . 

$* @)*@÷!@÷@@ cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] bf];|f] j}7s 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k 

ul7t _ 

dxf;+3sf] tkm{af6 jl/i7 

pkfWoIf Zofd k|;fb 

>]i7Ho" nufot s]Gb|Lo 

;b:o lzj/fh b'jf8L / 

sfof{no ;lrj uf]ljGb 

Gof}kfg] ;d]t ;xeflu 

x'g'ePsf] lyof] . 

$( @)*@÷!@÷@# pBf]u 

dGqfno 

lghL If]q ;+/If0f Pj+ 

k|j4{g /0fgLlt 

tof/L j}7s 

dxf;+3sf] tkm{af6 

sfof{no ;lrj uf]ljGb 

Gof}kfg] k|ltlglwTj ub}{ 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg 

k]z ug'{ePsf] . o; 

;ldltsf] # j6f j}7s 

a;]sf] / bf];|f] j}7sdf 

jl/i7 pkfWoIf Zofd 

k|;fb >]i7, pk 

dxf;lrj lutf kg]? 

;d]t ;xeflu x'g'ePsf] 

lyof] .  

%) @)*@÷!@÷@^ cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] 

;'b'/klZrd k|b]z 

:tl/o sfo{qmd , 

wgu9L, s}nfnL 

dxf;+3 ;'b'/klZrd 

k|b]zsf] k|ltlglwTj ub}{ 

dxf;+3 s}nfnL lhNNff 

dxf;lrj gj/fh lwdfn 

;xeflu e} ;'emfj 

;lxtsf] k|ltj]bg k]z 

ug'{ePsf] lyof] . 

%! @)*@÷!@÷@& cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] n'lDjgL 

k|b]z :tl/o, 

sfo{qmd, g]kfnu+h 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

dxf;+3 n'lDjgL k|b]zsf 

cWoIf tf/f s'df/L /f]sfo 

vqLHo" nufot 

;b:ox?sf] ;eflutf 

ePsf] lyof] . sfo{qmddf 

k|b]z cWoIfHo"af6 

;'emfj ;lxtsf] k|ltj]bg  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k _ 

cy{dGqfnosf cy{ ;lrj 

8f= 3gZofd 

pkfWofoHo"nfO{ 

x:tfGt/0f ug'{ ePsf] 

lyof] .   

%@ @)*@÷!@÷@* cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] s0ff{nL 

k|b]z :tl/o, 

sfo{qmd, ;'v]{t 

-cf=j=)*#÷*$ sf] 

ah]6, /fh:j, gLlt 

tyf sfo{qmd th'{df 

ug]{ p2]Zo cg'?k _ 

dxf;+3 s0ff{nL k|b]zsf 

pkfWoIf dgs'df/L 

/f]sfo,dxf;lrj b]ljrGb 

kf08] ;b:o lnnf/fd 

kf08] / pBf]u Joj;flo 

;+3 ;'v]{tsf cWoIf 

lw/]Gb| axfb'/ zfxL 

;xeflu x'g'ePsf] lyof] .  

s0ff{nL k|b]zaf6 ;'emfj 

;lxtsf] k|ltj]bg k]z 

ePsf] lyof] . 

%# @)*@÷!@÷#) cy{ dGqfno /fh:j k/fdz{ 

;ldltsf] t];|f] j}7s 

dxf;+3sf] tkm{af6 

cWoIf lvdnfn e08f/L 

tyf dxf;lrj 

lvdgf/fo0f k/fh'nL 

;xeflu x'g'ePsf] . 

 

 



$_ dxf;+3sf cfGtl/s sfo{qmdx? 

qm=;+  sfo{qmd 

! ldlt @)*@ ;fn c;f/ #! ut] dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df tf/s]Zj/ 

gu/kflnsf j8f g+ # 7'nfufFp l:yt dft[afn u[xnfO{ kmnkm'n tyf :6]zg/L 

;fdfg ljt/0f h;df jl/i7 pkfWoIf >L Zofd k|;fb >]i7Ho"sf] ;+of]hsTjdf 

dxf;+3sf kbflwsf/L tyf ;b:ox? nufot dxf;+3 afudtL k|b]zsf cWoIf 

÷kbflwsf/L tyf sf7df8f}+ lhNnfsf ;b:ox?, nufotsf] ;xeflutf /x]sf] 

lyof] . 

@ ldlt @)*@ ;fn >fj0f & ut] dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df 

sf7df8f}+sf] rfjlxn rf]sdf /Qmbfg sfo{qmd cfof]hgf ul/Psf] . sfo{qmdsf] 

;+of]hs sf]iffWoIf t'N;L/fd e08f/LHo"n] ug'{ ePsf] lyof] . sfo{qmdsf] cWoIftf 

dxf;+3sf cWoIf Ho"n] ug'{ePsf] lyof eg] k|d'v cltlysf] ?kdf k"j{ cy{dGqL 

Pj+ ;+l3o ;+f;b dfggLo >L jif{dfg k"gHo" pkl:yt x'g'sf ;fy} ljleGg 

/fhg}lts bnsf g]tfx? cltlysf] ?kdf ;xeflu x'g'ePsf] lyof] . 

# dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df dxf;+3sf] ;+:yfks ;+:yf pBf]u Jofkf/ 

;+3 a'6jnn] n'lDjgL ckfË b'li6ljlxg cgfy cf>dnfO{ ef}lts tyf cfly{s 

;xof]u u/]sf] . 

$ dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df dxf;+3sf] ;+:yfks ;+:yff pBf]u 

Joj;foL ;+3 afFs]n]  lbk k|Hhng sfo{qmd u/]sf] . 

% dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 ndxL gu/ 

;ldlt tyf /fKtL ufpFkflnsf ;ldltn] ;+o"Qm ?kdf gLn ;fu/ ;]jf cf>dnfO{ 

? %),)))÷– xhf/ cfly{s ;xof]u u/]sf] . 

^ dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 sf]zL k|b]zn] 

z'esfdgf cfbfg k|bfg sfo{qmdsf] cfof]hgf u/]sf] . 

& dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 3f]/fxL gu/ 

;ldltn] dfgj sNof0f - ;]jf 3/_ nfO{ vfBfGg ;fdfu|L ;xof]u u/]sf] . 

* dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df dxf;+3sf] ;+:yfks ;+:yf g]kfn /fli6«o 

pBf]u Jofkf/ ;+u7g afUn'Ë sfo{ ;ldltn] :jf:Yo hfFr sfo{qmdsf] cfof]hgf 

u/]sf] . 

( dxf;+3sf] :yfkgf lbj;sf] cj;/df g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 lrtjgn] 

;fd"lxs >dbfg sfo{qmdsf] cfof]hgf u/]sf] . 

 

 

 

 

 



 

%_ k|b]z , lhNnf , gu/, kflnsf tyf clwj];g nufotsf sfo{qmdx?df dxf;+3sf] 

k|ltlglwTj Pj+ ;xeflutf  

qm=;+ k|b]z÷ lhNnf÷gu/sf sfo{qmd 

tyf e]63f6 

;xeflu k|ltlglwTj 

! @)*!÷!)÷!% ut] b]vL g]kfn 

pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

;'b'/klZrd k|b]zsf] cfof]hgfdf 

;'b'/ klZrd ko{6g tyf 

;f+:s[lts dxf]T;j @)*! 

;DkGg . 

s]Gb|Lo cWoIf lvdnfn e08f/L cltlysf] 

?kdf ;xefuL x'g'ePsf] . 

@ @)*!÷!@÷@^ ut] g]kfn pBf]u 

Jofkf/ dxf;+3 n'lDjgL k|b]zsf] 

t];|f] ;fwf/0f ;ef tyf bf];|f] 

clwj]zg ;DkGg . 

s]GbLo jl/I7 pkfWoIf Zofd k|;fb >]i7, 

jfl0fHo pkfWoIf afa'/fd kf]v|]n, pkfWoIf 

cf]ljGb| dx/f nufot sGb|Lo ;b:ox?sf] 

;xeflutf /x]sf] . 

# @)*!÷)!÷@& ut] g]kfn pBf]u 

Jofkf/ dxf;+3 aaO{ ufFkf , bfË 

sfo{;ldlt u7g ePsf] . 

s]Gb|Lo dxf;lrj lvdgf/fo0f k/fh'nL 

;xefuL x'g'ePsf] . 

$ @)*@÷)@÷@$ ut] g]kfn 

pBf]u Jofkf/ dxf;+3 ?s'd 

k"j{sf] k|yd e]nf ;DkGg ePsf] 

. 

s]Gb|Lo ;b:o ldg/fh e08f/L / n'lDjgL 

k|b]z cWoIf tf/f s'df/L /f]sfo vqL 

;xefuL x'g'ePsf] . 

% @)*@÷)%÷!$ ut] g]kfn 

pBf]u Jofkf/ dxf;+3 ;Nofgsf] 

k|yd lhNnf e]nf ;DkGg .  

s0ff{nL k|b]zsf kbflwsf/L tyf ;b:ox?sf] 

;xeflutf /x]sf] . 

^ @)*@÷)%÷@@ ut] g]kfn 

pBf]u Jofkf/ dxf;+3sf] k|yd 

dlxnf e]nf ;DkGg . 

s]Gb|Lo kbflwsf/Lx? Pj+ ;b:ox?sf] 

;xeflutf /x]sf] . 

& @)*@÷)(÷!@ ut] g]kfn 

pBf]u Jofkf/ dxf;+3 s0ff{nL 

k|b]z tyf pBf]u Joj;foL ;+3 

;'v]{tsf] bf];|f] clwj]zg ;DkGg . 

s]Gb|Lo jl/i7 pkfWoIf Zofd k|;fb >]i7 / 

dxf;lrj lvdgf/fo0f k/fh'nL ;xefuL 

x'g'ePsf] . 

* @)*@÷)(÷!@ ut] g]kfn 

pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

nlntk'/sf] bf];|f] clwj]zg 

;DkGg ePsf] .  

s]Gb|Lo cWoIf lvdnfn e08f/L ;xefuL 

x'g'ePsf] . 



( @)*@÷*÷% pBf]u Jofkf/ ;+3 

slknj:t'sf] cfof]hgfdf k|yd 

slknj:t' Jofkf/ d]nf Pj+ s[lif 

ko{6g tyf cf}Bf]lus k|bz{gL 

;DkGg ePsf] .  

cWoIf >L lvdnfn e08f/L, jfl0fHo 

pkfWoIf afa'/fd kf]v|]n / dxf;lrj 

lvdgf/fo0f k/fh'nL ;xeflu . 

!) @)*@÷(÷!( ut] pBf]u Jofkf/ 

;+3 a'6jnsf] ;ftf}+ jflif{s 

;fwf/0f ;ef tyf rf}+yf] 

clwj]zg ;DkGg . 

afl0fHo pkfWoIf afa'/fd kf]v|]n, dxf;lrj 

lvdgf/fo0f k/fh'nL nufot s]Gb|Lo 

;b;ox?sf] ;xeflutf /x]sf] . 

!! @)*@÷!)÷)@ g]kfn pBf]u 

Jofkf/ dxf;+3 /;'jfsf] lhNnf 

clwj]zg ;DkGg . 

jl/i7 pkfWoIf Zofd k|;fb >]i7 ;xefuL . 

!@ ldlt @)*@÷!)÷!) ut] pBf]u 

Jofkf/ ;+3 slknj:t'sf] rf}Fyf] 

;fwf/0f ;ef tyf bf];|f] 

clwj]zg ;dkGg . 

s]Gb|Lo dxf;lrj lvdgf/fo0f k/fh'nL 

;xefuL x'g'ePsf] . 

!# g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

afF;u9L gu/kflnsf, alb{ofsf] 

k|yd lhNNff e]nf ;DkGg . 

s]Gb|Lo dxf;lrj lvdgf/fo0f k/fh'nL 

;xefuL . 

!$ g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

7fs'/4f/f gu/kflnsf, alb{ofsf] 

k|yd lhNNff e]nf ;DkGg . 

s]Gb|Lo dxf;lrj lvdgf/fo0f k/fh'nL 

;xefuL . 

 

 

!% @)*#÷)!÷)% g]kfn pBf]u 

Jofkf/ dxf;+3 n'lDjgL k|b]zsf] 

rf}+yf] jflif{s ;fwf/0f ;ef 

;DkGg . 

s]Gb|Lo jl/i7 pkfWoIf Zofd k|;fb >]i7 , 

jfl0fHo pkfWoIf afa'/fd kf]v|]n tyf 

dxf;lrj lvdgf/fo0f k/fh'nL nufot 

s]Gb|Lo ;b:ox? ;xeflu x'g'ePsf] . 

!^ @)*#÷)!÷)^ g]kfn pBf]u 

Jofkf/ dxf;+3 sf:sLsf] k|yd 

lhNnf clwj];g ;DkGg . 

dlxnf pkfWoIf uf]df 9sfn nufot s]Gb|Lo 

;b:ox?sf] ;xeflutf . 

!& @)*#÷)!÷!@ g]kfn pBf]u 

Jofkf/ dxf;+3 u08sL k|b]zsf] 

t];|f] ;fwf/0f ;ef tyf bf];|f] 

clwj]zg ;DkGg . 

s]Gb|Lo jl/i7 pkfWoIf Zofd k|;fb >]i7, 

dlxnf pkfWoIf uf]df 9sfn tyf dxf;lrj 

lvdgf/fo0f k/fh'nL ;xeflu . 

!* @)*#÷)!÷!# g]kfn pBf]u 

Jofkf/ dxf;+3 afUdtL k|b]zsf] 

rf}+yf] jflif{s ;fwf/0f ;ef tyf 

bf];|f] clwj]zg ;DkGg . 

;+of]hs lvdnfn e08f/L k|d'v cltly , ;x 

;+of]hs k|]d  s'df/ >]i7 ljlzi7 cltly tyf  

cfof]hs ;ldlt ;b:ox?sf] cltlysf] ?kdf 

;xeflutf /x]sf] . 



!( g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

sfe|] lhNnf clwj]zg ;DkGg . 

jl/i7 pkfWoIf Zofd k|;fb >]i7 ;xeflu 

x'g'ePsf] . 

 

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3sf] eflj sfo{qmd 

१. महासंघको स्थापना हदवस सबै प्रदेि, ष्ट्जसला, महानगर, उप–महानगर, नगर तथा पामलकास्तरसम्म       

मनाउने। 

२. कर हदवस, भन्सार हदवस र उद्योग हदवसलाई भन्सार ववभाग, आन्तररक राजस्व ववभाग तथा   

pBf]u ववभागसाँग सहकायय गरी केन्रदेखि स्थानीय तहसम्म ववमभन्न काययक्रमका साथ मनाउने। 

३. वकृ्षारोपण काययक्रम वकृ्षारोपण काययक्रमलाई केन्र, प्रदेि, ष्ट्जसला तथा पामलकास्तर सम्म 
ननरन्तरता हदने। 

४. तामलम तथा अन्तरफक्रया काययक्रमहरू लेिा, सीपमूलक, नेततृ्व ववकास तथा व्यवसायी–सरकार 
सम्बष्ट्न्धत ववमभन्न तामलमहरू सञ्िालन गन े। साथै, व्यवसायीहरूको सामूहहक समस्याहरूमा 
केष्ट्न्रत अन्तरफक्रया काययक्रमहरू सबै प्रदेिमा आयोजना गन,े जसमा ष्ट्जसला, महानगर, उप–
महानगर, नगर तथा पामलकास्तरका dxf;+3का िािाहरूको प्रनतननथधत्व सुननष्ट्श्ित गररने। 

५. प्रदियनी तथा महोत्सव अन्तरायष्ट्रिय तथा राष्ट्रिय cf}Bf]lus प्रदियनी, कृवि, व्यापार तथा पययटन 
महोत्सवहरू केन्रदेखि स्थानीय तहसम्म जहााँ सम्भव छ त्यहााँ आयोजना गनय पहल गन े। 

६. नीनत तथा सुझाव संकलन बजेट, नीनत तथा काययक्रम, राजस्व परामियसाँग सम्बष्ट्न्धत ववियहरूमा 
सबै प्रदेिमा अन्तरफक्रया काययक्रम सञ्िालन गरी सुझाव संकलन गने र केन्रका सुझावहरू 
समेत समेटी सम्बष्ट्न्धत ननकायहरू (समेत नेपाल रारि बैंक) समक्ष पेस गने। 

७. सथिवालय ननमायण dxf;+3sf] s]Gb|Lo sfof{no ननमायणका लाथग yf]kf cleofgaf6 आवश्यक 
आथथयक व्यवस्थापन गरी ननमायण कायय प्रारम्भ गने । 

८. अन्तरायष्ट्रिय सम्बन्ध ववस्तार dxf;+3sf] नेततृ्वमा प्रदेि तथा ष्ट्जसलाबाट प्रनतननथधत्व हुने गरी 
वैदेमिक संस्थाहरूसाँग भेटघाट तथा अवलोकन भ्रमण आयोजना गने तथा अन्तरायष्ट्रिय 
;+u7gहरूसाँगको सम्बन्धलाई थप सुदृढ बनाउाँ दै लैजाने। 

९. अन्तरायष्ट्रिय संस्थाहरूसाँगको सम्बन्धलाई अझ प्रभावकारी बनाउाँ दै ववस्तार गने। 

१०. दैववक प्रकोप तथा भववतव्य सहयोगाथय कोिलाई प्रभावकारी रूपमा कायायन्वयन गन े।  

११. प्रिरु सम्भावना बोकेका तर नेपाल सरकारको नीनतगत कमजोरीका कारण बन्द रहेका 
pBf]uहरूको पहहिान गरी सञ्िालनका लाथग राज्यलाई दवाब हदने त्यो सम्भव नभए, dxf;+3ले 
पहल मलने  । 

१२. गररब, जेहेन्दार र असहाय वगयलाई आथथयक सहयोग तथा vfBfGg ववतरण गनय केन्रदेखि 
स्थानीय तहसम्म पहल गदै सामाष्ट्जक उत्तरदानयत्व बहन गने। 

१४. हष्ट्स्पटामलटी, पययटन तथा अन्तरायष्ट्रिय व्यापार सम्बन्धी एक्सपो भकुृटीमण्डप काठमाडौँमा 
आयोजना गनय पहल गन।े 

१५. उत्पवत्तको प्रमाणपत्र जारी गनय अनुमनत मलन सरोकारवाला मन्त्रालयमा र कायायलयमा पहल 
गने। 



१६.महासंघअन्तगयत ववमभन्न वस्तुगत उपसममनतहरू गठन गन,े  जस्तै: हाडयवेयर, ्ेन्सी, कपडा, 
्ननयमसफ तथा फ्लोररफ, मोबाइल कन्ससटेन्सी, अटोमोबाइसस, पुस्तक तथा स्टेिनरी, यातायात, 

केबलकार, पययटन,  होटल, रेस्टुरेन्ट, कृवि तथा कुिरुा पालन आहद 

१७. महासंघका संस्थापक संस्था, संस्थागत cfj4 संस्था तथा िािा कायायलयहरूलाई आत्मननभयर 
बनाउन असपकालीन र दीघयकालीन योजना ननमायण गने। 

१८. महासंघसाँग cfj4 संस्थाहरूलाई स्थानीय ननकायको राजस्व परामिय सममनत सदस्यका रूपमा 
सहभागी गराउन सम्बष्ट्न्धत ननकायसाँग समन्वय गने। 

१९. भारतसाँगको िलुा सीमाका कारण हुने अवैध व्यापार ननयन्त्रण गनय:  
* सीमा क्षेत्रमा अनुगमन सममनत गठन गन े

* सिस्त्र प्रहरी, नेपाल प्रहरी तथा भन्सार कायायलयसाँग समन्वय गन े

* िोरी पैठारी ननयन्त्रणका लाथग ननरन्तर पहल गने 
 

नेपाल pBf]u व्यापाि महासंघ (FNIC)को २०८३–२०८६ (३ वर्षे िणनीतिक कायययोजना) 
 १. नीति वकालि (Policy Advocacy) – FNIC को core भूममका 
लक्ष्य: ननजी क्षेत्रमैत्री नीनत ननमायणमा प्रत्यक्ष प्रभाव 

प्रमुि काययक्रम: 
 • वावियक “ननजी क्षेत्रका नीनत प्रस्ताव” तयार गरी अथय मन्त्रालय, pBf]u मन्त्रालयमा    
  पेि 

 • कर प्रणाली सुधार (VAT, Excise simplification) 

 • बैंक ब्याजदर ष्ट्स्थरीकरणका लाथग नेपाल रारि बैंक साँग ननरन्तर संवाद 

 • “One Door Service” को कायायन्वयनका लाथग दबाब 

 • ३ वियमा कम्तीमा १० वटा नीनत सुधारमा प्रभाव 

 • नेपाल रारि बैंक / सरकारसाँग कष्ट्म्तमा पनन एक औपिाररक संवाद गने 
 
 

२. साना िथा मझौला व्यवसायी सशक्िीकिण (Capacity Development) 

     लक्ष्य: साना तथा मझौला व्यवसायको प्रनतस्पधायत्मक क्षमता बढाउने काययक्रम:- 
 • प्रत्येक प्रदेिमा “व्यवसाय j[l4 तामलम" 
 • डडष्ट्जटल ष्ट्स्कल (E-commerce, Digital Payment, Branding) 

     * ववत्तीय साक्षरता (ऋण व्यवस्थापन, कर मिक्षा) 
     • प्रत्येक प्रदेिमा १०० व्यवसायी तामलम २०% सहभागीले व्यवसाय ववस्तार गन े

 
 
 
 
 
 



३. ववत्तीय पहुुँच सुधाि 

लक्ष्य: व्यवसायीलाई सहज कजायको पहुाँि काययक्रम: 
 •“के्रडडट सहजीकरण डेस्क” स्थापना 
 •बैंक तथा ववत्तीय संस्थासाँग Memorandum of Understanding (MoU) 

 •थधतो र्बना ऋणको वकालत (स्टाटयअप,महहला pBd , पररयोजना ष्ट्स्कम आहद) 
 •३ वियमा २०० व्यवसायी हरूलाई कजाय पहुाँिमा सहजीकरण गने 
 

४. बजाि ववस्िाि (Market Expansion & Trade Promotion) 

लक्ष्य: आन्तररक र अन्तरायष्ट्रिय बजारमा पहुाँि 

काययक्रम:- 
* “नेपालमा ननममयत” अमभयान 

* B2B नेटवफकय फ काययक्रमहरू 

* ननयायत k|j{4g (भारत, िीन, साकय  बजार लगायत देिहरू) 
 

५. डिजजटल रूपान्ििण (Digital Transformation) 

लक्ष्य: FNIC लाई आधनुनक व्यापार प्लेट्मय बनाउने 
काययक्रम:- 
* FNIC डडष्ट्जटल पोटयल (सदस्यता, सेवा, डटेा प्रणाली) 
* अनलाइन प्रमिक्षण प्लेट्मय 
* ई-बजार ववकास 

 • धेरै सदस्य हरूलाई डडष्ट्जटल प्लेट्मयमा cfj4 गने 
•  धेरै सदस्य हरूलाई अनलाइन कारोबार बारे मिक्षा हदने 
 

६. संस्थागि सुदृढीकिण (Institutional Strengthening) 

लक्ष्य: FNIC लाई प्रभाविाली र ववश्वसनीय संस्था बनाउने 
काययक्रम:- 
* सदस्यता ववस्तार अमभयान 

* प्रदेि-स्तरीय समन्वय सुदृढीकरण 

* प्रदेि, ष्ट्जसला,नगर सम्मका संस्था आथथयक मजवुतका लाथग काययक्रम (मेला महोत्सव, सरकार 
संग सझदेारी काययक्रम  

•सदस्य संख्या २५ % j[l4 

•सबै प्रदेिमा सफक्रय कायायलय 

७. अन्ििायजरिय सहकायय (International  Collaboration) 

लक्ष्य: ग्लोबल नेटवकय  ववस्तार 

काययक्रम: 
* साकय , एमिया-प्यामसफ्क िमे्बरहरूसंग सम्बन्ध बढाउने 



* ववदेिी लगानीको लाथग ननरन्तर संवाद 

* FNIC का प्रनतननथध हरू अन्तरारिीय pBf]u व्यापारको अध्ययन अवलोकन गन े

•५+ अन्तरायष्ट्रिय संघ संस्था हरूलंग MoU 

•५+ व्यापार ममिन 

८. pBdlzntf k|j4{g (Entrepreneurship Promotion) 

लक्ष्य: नयााँ व्यवसाय मसजयना 
काययक्रम: 
* स्टाटयअप लगायतका कजायको लाथग सहयोग 

* युवा र महहला pBdlzntf काययक्रमहरू  

* व्यवसायमा संभावना र िनुौनत मिक्षा 
•१००+ स्टाटय अप कजायको लाथग सहजीकरण 

•२०% महहला सहभाथगता 
९. व्यवसातयक समस्या समाधान संयन्त्र (Business Help Desk) 

लक्ष्य: व्यवसायीका दैननक समस्या समाधान 

काययक्रम:- 
* कानुनी सहयोग डसे्क 

* कर र भन्सार ससलाह 

* संकट प्रनतफक्रया एकाइ 

•७२ घण्टामभत्र ५० % समस्या समाधान 

१०. अनुगमन ि मूल्याङ्कन प्रणाली (Monitoring & Evaluation System) 

लक्ष्य: काययक्रम कायायन्वयन सुननष्ट्श्ित- 
काययक्रम: 
* मुख्य कायय सम्पादन सुिक( key performance Indicator) प्रणाली 
* त्रमैामसक समीक्षा बैठक 

* वावियक प्रभाव ररपोटय 
# रणनीनतक वास्तववकता - 
 • केवल training र seminar गरेर मात्र पररणाम आउाँ दैन 

 • “नीनतगत प्रभाव + ववत्तीय पहुाँि + बजार सम्बन्ध” यी ३ pillar बमलयो हुनैपछय  
 • FNIC ले “दबाब समूह + सेवा प्रदायक" दबुै भूममका िेसनुपछय  । 

!!_ अपेक्षिि परिणाम:- 
यहद नेपाल pBf]u व्यापार महासंघ (FNIC )ले माथथका काययक्रमहरूलाई ठोस मुख्य कायय सम्पादन 
सुिक(key performance Indicator),बजेट, र ष्ट्जम्मेवारी तोकाएर अनघ बढायौ भने: 
 • संस्था “ काययक्रम आयोजक” बाट “नीनत िालक (policy driver)” मा रूपान्तरण  

  हुन्छ। 

 • सदस्य व्यवसायीले प्रत्यक्ष लाभ पाउाँछन।् 

 • सरकारसाँग bargaining power बढ्छ। 



 

आभार व्यक्त 

अन्त्यमा, यहाहरूले प्रथम महाथधवेिन बाट हदनु भएको ष्ट्जम्मेवारी ननवायह गने क्रममा अथक 
;xof]u गनुय हुने महासंघका अध्यक्षज्य,ू प्रमुि ससलाहकार तथा ससलाहकार ज्यूहरू, काययसम्पादन 
सथिवालय सदस्यहरू, मूल आयोजक सममनतका सदस्यहरू, सातै प्रदेिका पदाथधकारी तथा सदस्य 
हरू,ष्ट्जसला, महानगर, उपमहानगर तथा नगरपामलका र पामलकाका अध्यक्ष एवं सदस्य हरू,ववभागीय 
संयोजक तथा सदस्यहरू र यस साधारण सभामा प्रनतननथध तथा पययवेक्षकको रूपमा सहभागी 
ममत्रहरू ,pBf]uL व्यवसायीहरू ममत्र हरू सबैमा हाहदयक धन्यवाद ज्ञापन गदयछु। 

 

 

           

           lvdgf/fo0f k/fh'nL 

          dxf;lrj 

            g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

 



lh=k|=sf=btf{ g+= #@$        ;=s=k=cf=g=%$)$( 

æ /fli6«o :jflwgtfsf] nflu /fli6«o cy{tGq , 

/fli6«o cy{tGqsf nflu cf}Bf]lus/0f tyf Jofkf/ ljljlws/0f Æ 

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 
Federation of Nepalese Industries & commerce 

s]Gb|Lo sfo{ ;ldlt , sf7df8f}+ , g]kfn 

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3sf] rf}Fyf] jflif{s ;fwf/0f ;ef Pj+ bf];|f] 

/fli6«o dxflwj]zg @)*# j}zfv !( / @) ut] u}F8fsf]6, gjnk'/df 

k|:t't cfly{s k|ltj]bg 
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sf]iffWoIf 

g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

 

 

 Ph:01-5312417ǀ fnic2079@gmail.com ǀwww.fnic.org.np 



 

आदरणीय अध्यक्षज्य,ू 

महासंघका सम्पूणण पदाधिकारीज्यूहरू, 

dxflwj];g d"n cfof]hs ;ldltsf सदस्यज्यूहरू  

k|b]z, lhNnf, gu/ tyf kflnsf ;ldltx?sf k|ltlglw tyf ko{j]IfsHo"x?   

Pj+ उपस्स्ित महानुभावहरू, 

 

xflb{s नमस्कार। 

नेपाल pBf]u व्यापार महासंघ (FNIC) को चौिो वार्षणक सािारण सभा ंवं दोरो ो महाधिवेकनको 
यस ऐततहाससक र महत्वपूणण अवसरमा आधिणक प्रततवेदन प्रस्तुत गनण पाउँदा म यसलाई केवल 
औपचाररक स्िम्मेवारीका रूपमा होइन, र्वगत तीन वषणको उत्तरदातयत्व, प्रततबद्िता र र्वश्वासको 
सावणितनक असभलेखका रूपमा सलंको छु । 

महाधिवेकन केवल नेततृ्व चयन गन ेप्रक्रिया मात्र होइन; यो संस्िाले तय गरेको यात्राको समीक्षा, 
उपलस्धिको मूलयांकन र आगामी ददकाको स्पष्ट मागणधचत्र कोने महत्वपूणण घडी पतन हो। त्यसैले 
आि प्रस्तुत हुने आधिणक प्रततवेदन महासंघको आय–व्ययको सामान्य र्ववरण मात्र नभई संस्िाको 
पारदसकणता, अनुकासन, र्वश्वसनीयता र उत्तरदातयत्वको दस्तावेि पतन हो। 

प्रस्तुत प्रततवेदनले आधिणक वषण २०८१ श्रावण १ गतेदेखख २०८३ वैकाख १५ गतेसम्मको महासंघको 
समग्र आय–व्यय, रो ोत व्यवस्िापन, आधिणक गततर्वधि तिा खचणको पारदकी र्ववरण समेटेको छ। 
यस अवधिमा प्राप्त आम्दानी, सदस्यहरूको सहयोग, र्वर्वि कायणिम तिा गततर्वधिबाट संकसलत 
रो ोत र ततनको उपयोग सम्बन्िी सम्पूणण र्ववरण यहाँहरू समक्ष प्रस्तुत गररंको छ। 

मेरो तीनवषे कायणकाल आि औपचाररक रूपमा समापनको चरणमा रहेको सन्दभणमा, यो प्रततवेदन 
मेरा लाधग अझ र्वकषे र संवेदनकील बनेको छ। स्िम्मेवारी सम्हालदा प्राप्त र्वश्वासलाई इमानदारी, 
पारदकी र संस्िागत मयाणदासभत्र रहेर तनवाणह गने प्रयास गरेको छु भन्ने आत्मर्वश्वासका साि यहाँ 
उपस्स्ित छु। 

यस यात्रामा साि, सहयोग, सुझाव र र्वश्वास प्रदान गनुणहुने अध्यक्षज्य,ू पदाधिकारीज्यूहरू, 

सललाहकारज्यूहरू, dxflwj]zg d"n cfof]hs ;ldltsf ;b:oHo"x?, सदस्य संस्िाx?, k|b]z, lhNnf, 

gu/, tyf kflnsfx? af6 ;xeflu x'g'ePsf k|ltlglw tyf ko{j]Ifs Ho"x? तिा सम्पूणण सहयोगी 
महानुभावहरूप्रतत हाददणक आभार व्यक्त गदणछु। 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



Federation of Nepalese Industries and Commerce 

Income & Expenses 

As on 1st Shrawan 2081 to 32th Asar 2082 

S.n Particular Amount Total amount 

1 Opening balance of cash & bank  37,23,358.83 

 Add: Income from current FY 
1 Monthly levy 8,46,500  
2 Registratin fee 1,11,000  
3 Donation ( Badhi Pidit) 46,100  
4 Renewal 12,000  
5 Interest  96,175.38  
6 Program intensive (Bharatpur mahanagar) 1,44,000  
7 Other 8 12,55,783.38 

Total bank & cash available     A  49,79,142.21 

less: Bank & cash expenses from current FY 
1 Rent Expn 8,40,000  
2 Salary & Allowance Expn 5,55,000  
3 AGM & Meeting Expn 3,76,407  
4 Donation ( Badhi Pidit ) Expn 2,00,000  
5 SCM Meeting Expn 89311  
6 Program  (Blood donation) Expn 8,380  
7 Printing & stationary Expn 34,480  
8 Audit fee  Expn 25,000  
9 Tax Expn 14,426.31  
10 Donation ( Matri Nepal Balgriha) Expn 23,875  
11 TDS on rent Expn 9,600  
12 Renewal & TDS Expn 9,879  
13 Website Renew Expn 6,500  
14 Kitchen & Canteen Expn 16,560  
15 Repair & maintain Expn 3,880  
16 Telephone & internet Expn 5,500  
17 Office Expn 9,745  
18 Water fee Expn 1,382  
19 Bank charge Expn  310  

Total expenses current FY 22,30,235.31  

less: Expenses payable current Year 
1 Salary 45,000  
2 Donation ( matri nepal balgriha) 23,875  
3 AGM expn  ( photo & video live) 6,000  
4 Office expn 5,400  
5 Printing & stationary expn 850  



Total bank & cash expenses current FY 21,49,110.31  

Add: Previous year expenses paid 
1 Salary 1,09,650  
2 Telephone & internet 8,500  
3 Audit fee 20,000  

Total bank & cash paid this period B 22,87,260.31 22,87,260.31 

Surplus  (A-B) Closing Balance End of 

Ashar 

 26,91,881.90 

Bank  26,79,927.90 

Cash  11,954 

Other Payable FY 080/81 : 

 Meeting Expn    – 12,158 

 Office Expn       – 10,500 

 Kitchen & Canteen Expn   – 2,980 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Federation of Nepalese Industries and Commerce 

Income & Expenses Details 

As on 1st Shrawan 2082 to 16th Baisakh 2083 

S.n Particular Amount (Rs.) Total Amount 

(Rs.) 

1 Opening balance of cash & bank  26,91,881.90 

Add: Income from current FY 
1 Monthly levy 5,69,000  
2 Registratin fee 1,41,000  
3 Membership fee    20,000  
4 Interest  37,974.65  
5 Program intensive  5,700 7,73,674.65 

 Total bank & cash available   (A)  34,65,556.55 

Less: Bank & Cash expenses from current FY 
1 Rent Expn 6,30,000  
2 Salary & Allowance Expn 4,50,000  
3 Blood Donation Expn 43,697  
4 Program & CCM  Pokhara 3,54,160  
5 Meeting Expn 10,029  
6 Office Expn ( Donation Party) 1,85,800  
7 Others office expn 15,200  
8 Audit fee  Expn 25,000  
9 Telephpne & Intrnet Expn 8,500  
10 Joint Meeting Expn 52,980  
11 Tax Expn ( Inteest rec) 2314.82  
12 Renewal & TDS Expn 17,110  
13 Interest Adjustment Expn 18,425  
14 Kitchen & Canteen Expn 16,840  
15 Repair & maintain Expn 690  
16 Stationary Expn 5,790  
17 Electricy Charge Expn 13,178  
18 Transportaion  (Staff) expn 2,130  
19 Bank charge Expn  300  

Total expenses current FY 18,52,143.82  

Less: Expenses payable current Year 

1 Program & CCM Pokhara (Guest 

Ticket ) 
8,800  

2 Program & CCM Pokhara   18,500  



3 Joint meeting expn 52,980  
Total bank & cash expenses current FY 17,71,863.82  
Add: Previous year expenses paid 

1 Meeting expn ( Itahari guest ticket) 8,500  
2 Donaton expn ( matri nepal 

Balgriha) 

23,875  

3 Salary expn 45,000  
4 Office expn 5,400  

Total bank & cash paid this period (B) 18,54,638.82 18,54,638.82 

                              (A-B) Balance   16,10,917.73 

Add: Cheque Issue But not present at 

Bank 

  

1 Blood donation expn 3,950  

2 Meeting Expn 6,000 9,950 

 Total  Bank & Cash current FY   16,20,867.73 

 Bank  15,94,252 

 Cash  26,616 

 

 
Expenses Payable Previous year 

S.n Particular Amount ( Rs.) 

1 Salary of staff  ( FY 078/79 & 079/80) 1,11,000 

2 Office Expenses 10,500 

3 Meeting Expenses 3,658 

4 Kitchen & Canteen 2,980 

5 Printing & Stationary 850 

 Total  Expenses Payable For Previous Year 1,28,988 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

g]kfn /fli6«o pBf]u Joj;foL dxf;+3sf] cf=j= @)*)÷)*! b]vL @)*@÷*# r}q ;Ddsf]  

cfo÷Joo ljj/0f 

qm=;+ vr{ ljj/0f /sd qm=;+  cfDbfgL ljj/0f /sd 

! dxflwj]zg ^,#!,*@#÷– ! cfly{s ;xof]u *,*#,%))÷– 

@ cltly ;Tsf/ #),#%!÷– @ dxflwj]zg  &,!(,%))÷– 

# j}7s !,@^,^^(÷– # n]jL 

-)*) c;f]h b]vL 

)*@ c;f]h ;Ddsf]_  

!^,(!,)))÷ 

$ ;+rf/ (,)))÷– $ k'/fgf] ;fdfg ljlqm ^,)))÷– 

% ljljw !,%))÷–    

^ 5kfO{ d;nGb @),#$)÷–    

& 3/ ef8f  (,$),*&%÷–    

* tnj #,%&,%))÷–    

( alQ kflg (,$#)÷–    

!) oftfoft !),@))÷–    

!! clkm; ;fdfg *%)÷–    

!@ ;+:yf gljs/0f !,$%,)))÷–    

 hDdf vr{ @@,*#,%#*÷–  hDdf cfDbfgL ##,)),)))÷– 

 p7g afFsL  !),^!,%))÷–  bfloTj %$)))÷– 

 k|e' a}+s !&,!@)÷–   a}+s df}Hbft - cNof_ !),)))÷– 

 gub !,*$@÷–    

 hDdf ##^$)))÷–  hDdf ##^$)))÷– 

 

 

अन्त्यमा, प्रस्तुत आधिणक प्रततवेदनमाधि रचनात्मक छलफल, सुझाव तिा अनुमोदनका लाधग र्वनम्र 
अनुरोि गदणछु। 

िन्यवाद! 

 

 

         t'N;L/fd e08f/L -z+s/_ 

          sf]iffWoIf 

         g]kfn pBf]u Jofkf/ dxf;+3 

 


